A vezetés a befolydsolds és az iranyitds miivészete,
oly modon, hogy elnyerjiik az emberek bizalmat,
engedelmességét,  tiszteletét  és  megszerezziik
egyiittmiikodesiiket a kozés célok elérése érdekében.”

Ismeretlen szerzo

|. Vezetdi (Igazgatdi) Program 2024 — 2029

L4

1. Vezetdi koncepcid

A programnak nem szigori értelemben vett része sajat szakmai életutam bemutatasa,
ugyanakkor fontosnak tartom a hitelességet. Ennek megalapozottsdgat szandékoztam
elosegiteni, valamint a kiilsd palyazoi ismeretlenség homalyat tisztazni a jelen program
bevezetdjeként irt Szakmai életit cimii dokumentummal.

Kiilsé palyazoként fontosnak tartom a KIMBI Ovoda sajat arculatinak, kialakult helyi
sajatossagainak megdrzesét, a torvényi, tartalmi szabalyozok naprakész kovetését, a fenntartoi
elvarasok érvényesitését €s az intézménybe jarok igényeinek figyelembevételét az eredményes

¢s hatékony miikodés biztositasa érdekében.

A torvényi jogszabalyokban meghatarozott feladatok alapjan, a Pedagdgiai Programjaban
deklaralt célok megvalositasat, az 6voda szakmai, pedagogiai, nevelési értékrendjének
tovabbvitelét, a hagyomanyok, az elmult negyven év alatt felépitett ,jo gyakorlatok”,
eredmények megorzését szeretném a vezetéi munkdm alapjanak tekinteni. A fenntartoval, a
nevelOtestiilettel és a sziilokkel, mint elsddleges partnerekkel vald szoros egyiittmiikodésben,
egymds tdmogatasaval szeretném ezt elérni. Ehhez a kozel harminc éves ovodai nevelés

teriiletén szerzett tapasztalatomat, tuddsomat adom.

Hiszem, hogy a KIMBI o6voda akkor tud megfelelni a korszeri elvarasoknak, ha az eddig
lefektetett biztonsagos alapokat a munkatarsak €s partnerek kézosen tudjuk megvalositani,
tovabb fejleszteni a gyermekek mindenek felett 4116 érdekeit szem el6tt tartva.

Szeretném az dvoda térvényes szakszerli miikddtetését ugy biztositani, hogy az a munkatarsak

¢s a mindenkori partnerek igényeinek is megelégedésére szolgaljon, megdrizve az 6voda jo



hirnevét. Korszerili, innovativ lehetdségekkel igyekszem biztositani az 6voda szakmai

elismertségét, pozitiv megitélését ugy a keriiletben, mint févarosi, orszagos szinten egyarant.

Vezetoként a kozos célok tudatositasat, a mindségi munkavégzéshez sziikséges alkotd 1égkor
megteremtését, fenntartdsat, a folyamatos fejlesztést, az innovaciora vald nyitottsdgot, a
valtozasokra gyorsan és megfelelden reagald attitiid és képességek karban tartasat tartom

elsddlegesnek.

Az 6vodai nevelés alapvetd kovetelményének a gyermekek mindenekfelett allo érdekének,
jogainak érvényesitését tekintem, amely csak a gyermeki személyiség kibontakozasat segitd

demokratikus neveléssel, empatiaval és toleranciaval valdsithatdo meg.

A massag clfogadasat, az esélyegyenlétlenségek csokkentését az ONOAP elveire épitd
Pedagogiai Programban meghatarozott inkluziv kdrnyezet biztositasaval kiemelt feladatomnak
tartom. Az SNI ellatasra jogosult gyermekek szdmara a habilitacios és rehabilitacios elvekben
megfogalmazott szakszer(i, torvényben eldirt, szakértéi véleményben meghatarozott fejlesztés
biztositasat dontd fontossaguinak tekintem. Kiemelten szeretném kezelni a segitd szakemberek,
az ovodapedagogusok ¢€s a sziilok Osszehangolt egyiittmikodésének tdmogatasat az egyéni
fejlesztések megvalositasahoz, az eredményes integraciohoz. A kiemelt figyelmet igényld
gyermekek befogadasaval és integralt nevelésével biztositani kivanom az iskolara vald
felkésziilést, a tarsadalomba val6 beilleszkedés lehetdségét.

Egyiittmiik6do, feltétel nélkiili elfogadassal, szereteten alapuld neveld attitliddel rendelkezd,
egészséges humorral megaldott, magas szinvonalii szakmaisadgot képviseld és megvalositd

nevelOtestiilet segitségével szandékozom mindezeket megvaldsitani.

Tamogatom kollégaim innovativ elképzeléseit, otleteit, amivel az 6vodai élet hatékonysagat,
fejlodését segitik eld. Osztonzom, és hataskorom keretein beliil tiamogatom az 4ltaluk valasztott
szakiranyu tovabbképzéseken vald részvételi igényeik megvaldsulasat, amelyet az 6vodaskora

gyermekek magas szintli nevelése, fejlesztése érdekében tesznek.

Célom, hogy a neveldtestiilet munkéjat alaposan megismerjem, eldsegithessem erdsségeik,
tehetségiik kibontakozésat, a fejleszthetd teriileteket feltarva, célirdnyos segitséget nytjthassak,
valamint az egyéni teljesitményeket differencialtan értékeljem. Ehhez a TER szabalyoz6
dokumentumban megfogalmazott célok, elvarasok, feladatok megvalosulasat kivanom
figyelembe venni. A belsé tudas atadasara és egymas munkajanak tiszteletére, tamogatasara

kivanom 0sztonozni a nevelbtestiiletet.



Véleményem szerint a vezetdi munka egyrészt emberi, masrészt szakmai eréfeszitéseket kivano
feladatrendszerekbdl all. Az alkotd 1égkdr, a j6 munkafeltételek biztositasa, a szervezeti kultara
folyamatos fejlesztése, a célok tudatositdsa, egyértelmii kozvetitése, a kommunikacios
csatornak miikodtetése, a konfliktusok megfeleld kezelése az alapja annak, hogy minden
kolléga a sajat teriiletén, szakmai és emberi kompetenciait a legjobban ki tudja bontakoztatni.
A szervezeti és az Onfejlesztési célok 0sszehangolasa, a belsd értékelés rendszer kidolgozésa a
vezetdi munka nagy kihivasa. A nevelGtestiilet bevondsaval, a legjobb tudasom szerint kivanom

kidolgozni és bevezetni az uj TER koncepcidjat a KIMBI Ovoda szabalyozéi kozé.

Az 6voda folyamatosan fejlodd, zavartalan mikddését a fenntartd tdmogatasaval, a partnerek
elvarasainak figyelembevételével kivanom elérni. Fontosnak tartom a partnerkdzponta

miikodés elmélyitését, fejlesztését.

Az 6voda eddigi elkotelezett kornyezettudatos és fenntarthatd nevelés teriiletén alkalmazott jo
gyakorlatat kivanom tovabb vinni, bdviteni mind a pedagogiai tevékenységekben, mind az
infrastrukturalis miikodésben. Ennek érdekében tovabbi lehetdségek felkutatasat tervezem az
energiahatékonysag novelése, a hulladékcsokkentés és -tijrahasznositas, valamint a természetes

kornyezet megdrzése terén.

Az ovoda gazdalkodasért is felelds vezetoként torekedni fogok a fenntarto altal rdm ruhazott
koltségvetési eldiranyzatok hatékony, takarékos, és az Ovoda szempontjabdl eldnyos
felhasznalasara. A koltségvetés kialakitasakor a javaslat tételeim soran figyelembe kivanom
venni a valtozo gazdasagi kornyezet hatasait és veszélyeit. Az 6voda folyamatosan fenntarthato
mitkddéséhez sziikséges eszkdzok beszerzésének fontossagat kiemelt feladatnak tartom. Ezért
fokozottan figyelek a targyi eszkdzok beszerzésére, fejlesztésére kiirt palydzatokra, amelyeket

a fenntart6 hozzajarulasaval szeretnék megpalyazni.

2. Vezetdi célok meghatarozasa

Vezetdi programom  készitésekor figyelembe vettem az intézmény honlapjan
(http://www.kimbiovi.hu) nyilvanosan elérheté adatokat, szakmai dokumentumokat,
alapdokumentumokat.

A nyilvanossagra hozott, dokumentumok alapjan szerzett ismeretek mellett, fontosnak
tartottam a személyes intézménylatogatast, melynek soran taldlkozhattam az intézmény
jelenlegi vezetdjével, illetve néhany ott dolgozé munkatarssal. fgy benyomast szerezhettem az

intézmény hangulatarél, 1égkorérdl, a infrastrukturalis adottsagokrol.



Céljaim meghatarozasakor fontosnak tartottam, hogy azokat a megismert adatokbol levonhato
kovetkeztetések alapozzak meg. A célmeghatirozéasnak elterjedt el6készitd eszkoze a SWOT
analizis, azaz a megismert informacioknak az erdsségek, gyengeségek, kockazatok és

lehetdségek szerinti csoportositasa.

Erdsségek
v magas szakmai szinvonal, modszertani
sokszintiség (kidolgozott jogyakorlatok,
eszk6zok, hagyomanyorzés)
v elhivatott nevel&testiilet
v’ nyitottsag, rugalmassag, empatia,
reflektivitas, inkluziv személet

Gyengeségek(nehézségek)
Pedagogus életpalya részét képezo
mindsitési eljarasokban valo részvétel
munkatarsak motivalhatosaga
digitalis kompetenciakra iranyul6 fejlodési
motivacio
0j kollégak szervezetbe valo beilleszkedése

nevel6testiilet 0sszekovacsolodasa
,.kimbis” értékrend interiorizalasa
intézményen beliili informacié aramlas
intézményen beliili elismerési protokoll
tarsintézmények elégedettségének
feltérképezése, eredményeinek beépitése a

v’ kiemelt nevelési igényli gyermekek ellatisa =
(tehetséggondozas, felzarkoztatas, =
fejlesztés) =

v’ segité szakemberek jelenléte =

v’ komyezettudatos magatartas megalapozdsa, ™
fenntarthatésagra nevelés (Z6ld Ovoda,

Madarbarat Ovoda) tervezésbe

v’ gyermek- és kornyezetbarat eszkozok, = ¢piilet, udvar karbantartasi munkalatainak
berendezések (Biztonsagos Ovoda) elkésziilése idore

v infrastruktira megléte, épitett és = tetdjavitas, szigetelés

természetes kornyezeti adottsdgok

v Kkeriileti szakmai programokban vald
aktivitas

v’ fenntartoi timogatas, elismerés,
megbecsiilés

v’ sziil6k elégedettsége, timogatasa

v’ sziil6i igények alapjan szervezett
fejlesztések biztositasa

v Kertileti kornyezetvédelmi és
energiatakarékossagi programokba valo
részvétel (Together projekt)

Lehetdségek Veszélyek
» innovativ megoldasok keresése e pedagogushidny, lemorzsolodas, palyan
pedagogusok motivalasara, palyan maradas
maraddsara e torvényi valtozasok hatasai (TER)

> keriileti SNI (ASD) gyermekek ellatasanak, o
fejlesztésének tdmogatasa

» tovabbképzési és beiskolazasi palyazatok
felkutatasa

» infrastruktara és eszkoz fejlesztési
palyazatok keresése

> tovabbi tamogatd partnerek bevonasa

Uj, kotelezo digitalis platformok
bevezetése (OVIKRETA)

A vezetO1 programom célja, hogy a feltart és megismert eréforrasok, a mitkodést meghatarozo

koriilmények, valamint a megismert pedagdgiai-szakmai hagyomanyok alapjan

meghatarozzam az elsddleges, stratégiai fontossdgu célokat, és az aldjuk tagoz6do révid és

kozéptava célokat:
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*

az 6voda torvényes €s szakszerli mikodtetése

X/
°e

pozitiv 6vodakép megdrzése

X/
°e

a gyermekek mindenek felett 4116 érdekeinek érvényesitése

>

/7
*

mindségi pedagdgiai €s neveldmunka biztositasa

/7
*

a fenntartoval és a munkatarsakkal val6 hatékony egytittmiikodés kialakitasa

X/
°e

a partnerkdzpontu miikodés folyamatos fejlesztése

X/
°e

a sziilokkel vald partneri egyiittmiikddés, egyiittnevelés biztositasa

% a szervezeti kultiira megismerése, fejlesztése

¢ a nevelOtestiilet innovacids torekvéseinek tdmogatdsa, tovabbképzéseken valod
részvételiik 0sztonzése, kiemelten fokuszalva a digitalis kompetencidk fejlesztésére

%+ szakértOi tapasztalataim hasznositasa a pedagogus 1) életpalya elémeneteli rendszer
miikddtetésében (mindsités, tanfeliigyelet, onértékelés)

¢ apedagogusok teljesitményértékelési rendszerének kidolgozasa, alkalmazasa

¢ kornyezettudatos magatartas megalapozasa, fenntarthatdosagra nevelés

¥ egészséges ¢életmddra nevelés, kiemelten fokuszalva a diabétesszel €16 gyermekek

nevelésére, egészséges taplalkozasra vald nevelésre, a lelki egészség fejlesztésére,

valamint a mindennapi mozgasra nevelésre.

3. Helyzetelemzésre épiilé szakmai program
3.1. Azintézményi pedagogiai folyamatok stratégiai vezetése és iranyitasa

A Pedagoégiai Program 10. oldalan megfogalmazott intézményi céllal egyetértek és vezetdi
feladataimat is ennek rendelem ald: ,A4 KIMBI Ovoda Helyi Pedagégiai Programja,
gvermekkozpontu, befogado, ennek megfeleloen a gyermeki személyiség kibontakozasanak
elosegitésére torekszik, biztositva minden gyerek szamara, hogy egyforman magas szinvonalu
és szeretetteljes nevelésben részesiiljon, s meglévo hatranyai csékkenjenek. Nem adunk helyet

semmiféle eloitélet kibontakozasanak.”

Stratégiai célomnak ¢és feladatomnak tekintem a tamogatd tanuldsi kornyezet fenntartdsat,
biztositasat, a tanuldsi és tanitdsi folyamatok nyomon kovetését, attekintését, értékelését,

fejlesztését, melyet szoros egyiittmitkodésben kivanok megvalositani a munkatarsakkal.



Hosszl tava feladatok

» A koznevelést és az intézmény muikodését meghatarozo torvényi, jogszabalyi
elvarasoknak valo megfelelés biztositasa.

» A fejleszto jellegli értékelés alapelveinek rogzitése a pedagdgiai programban, a fejlesztd
célu visszajelzések beépiilésének tamogatasa az 6voda pedagogiai kultirajaba.

» Nyomon kovetni, hogy az éves nevelési és tanulasi tervek, a tematikus tervek
dokumentélasa 6sszhangban legyen a Pedagogia Programban megfogalmazott célokkal
¢s feladatokkal.

» A gyermekek egyéni készségeinek és képességeinek kibontakoztatdsara dsszpontositd
differencialas megvaldsulasanak biztositasa.

» A kiemelt nevelési igényli gyermekek ellatasanak biztositdsa, az alapitdo okiratban

megfogalmazott feltételek szerint.

Kozéptava feladatok

» A jogszabalyi valtozasok ¢és a folyamatos fejlesztések fliggvényében az
alapdokumentumok aktualizalasa, bels6é szabalyozok kidolgozasa.

» A gyermekek mérésére alkalmazott protokoll feliilvizsgalata, aktualizalésa.

» Az iskoldk kompetencia alapu elégedettségmérésének figyelembevétele, ezek

eredményeinek beépitése a fejleszté pedagogiai munkaba.

Rovidtavu feladatok

» Az ovoda szakmai dokumentumainak megismerése, attanulmanyozasa, kiilonos
tekintettel a gyermeki fejlddés nyomon kovetésének rendszerére, a nevelés, tanulés
tervezésére.

» A hatranyos helyzetli, halmozottan hatranyos helyzetli a beilleszkedési, tanulési,
magatartasi nehézséggel kiizdd és sajatos nevelési igényl gyermekek beazonositasa.

» A kertileti Fekete Istvan iskola gyogypedagogusainak kezdeményezésének- az autista
spektrumzavarral kiizdé gyermekek szocialis képességeinek fejlesztésére — tovabbra is

helyszint biztositani, tovabbi egyiittmiikodést megvalositani.



» A kiemelked6 képességii gyermekek fejlesztése, tehetségiik kibontakoztatasa egyéni
differencialassal. Jelenlegi tehetségkuckok miikodtetése, esetleges uj teriiletekkel valo
bévitése (Sakk-palota, Logikai fejlesztés)

» Tevékenységekben megvalosuld tanulds tamogatasa, élménypedagdgia, projekt
modszerek alkalmazasa az eddig elért szinvonal megtartasaval.

» A nevelési, a tevékenységi tervben, az Ovodapedagogusok éves tervezésében

megjelenitett a kornyezeti nevelés, a fenntarthato fejlodés, az egészséges életmodra

crer

3.2. Azintézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa
Célom ¢és feladatom, a jogszabalyhoz igazodd, eredményes bels6 fejlesztésekkel, a

hagyomanyok megtartasdval alakitani az intézmény jovoképét. Tovabba a pedagogiai
munkaban elért eredmények megtartasa, a Pedagdgiai Program célkitiizéseinek megvaldsulasa,
sokszinli és hatékony nevelési intézmény miukodtetése, mely nyitott az innovdaciéra, a
valtozdsokra ¢és egyarant megfelel a sziildi, tarsadalmi, fenntartoi, oktatasiranyitasi
elvarasoknak. Kotelességemnek érzem az 6voda jo hirnevét megdrizni, €s 0j lehetdségek

keresésével tovabbfejleszteni.

Hosszu tavu feladatok

» Az intézmény jovoképének biztositasa, a PP-ben deklaralt pedagogiai céloknak és
nevelési elveknek a tanulasi folyamatokba vald beépiilésének szervezése, iranyitasa.

» A kiils6 és belso valtozasok figyelemmel kisérése, konstruktiv megoldas keresése a
munkatarsak és kiils6 partnerek véleményének figyelembevételével.

» Innovaciora nyitott szervezeti miikodés biztositasa.

Kozéptava feladatok

» A valtozasok sziikségességének hatékony kommunikacioja a munkatarsak felé.

» A nyugodt munkahelyi klima biztositasa, az egyenld terhelés és a feladatelosztas
hatékonyan miikddtetése.

> A szakmai munka szinvonalanak tovabbi emelése, a valtozasok kovetése érdekében a

meglévd szakképesitések, oOvodapedagogus kompetencidk tovabbfejlesztése, a
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neveldtestlilet Osztonzése az - intézményi céloknak megfeleld - ) képesitések

megszerzésére.

Rovidtava feladatok

» A munkatarsak és az intézmény partnereinek tajékoztatasa a megjelend valtozasokrol.

» A nevelés eredményesebbé tételére iranyuld kezdeményezések, innovacids
tevékenységek keresése, tAmogatésa.

»  Szakért6i munkam soran szerzett tapasztalatom, tudasom atadasa.

» Az éves munkatervet hataridére, az iitemezett feladatokat az el6z6 évi beszamoldban

megfogalmazott fejlesztési javaslatokra épitve elkésziteni.

3.3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa
Feladatomnak tartom a folyamatos onképzést, a szakmai tudasom naprakészen tartasat, az

oktatdsi-nevelési jogszabalyok ismeretét, vezetéi kompetenciam fejlesztését, egyéb
humaneréforras fejlesztésében alkalmazott, un. ,,soft skillek” fejlesztését, hogy hiteles ¢és

szakmai felkésziiltséggel tudjam a KIMBI 6vodat vezetdi feladatait elvégezni.

Hosszu tavu feladatok

» A jelenlegi gyakorlatnak ¢és elvards rendszernek megfeleléen, sajat szakmai
felkésziiltségem, vezetdi képességem elemzése az onértekelési és teljesitményertékelési
rendszer szakmai szabalyai szerint.

» Az cllenérzések soran és az Onellendrzés soran megfogalmazott erdsségek ¢és
fejleszthetd teriiletek egyértelmi azonositasa, ezek eredményeinek beépitése a tervezési

dokumentumokban. (PDCA)

Kozeéptava feladatok

» Vezetdi munkam elemzése és értékelése, az Onfejlesztd utak és feladatok
meghatarozasa.

» A jogszabalyban meghatarozott tovabbképzési kotelezettségnek megfelelden teljesiteni
az Onfejlesztést.

» Sziikség esetén szakmai szupervizio igénylése.



Rovidtavu feladatok

» A munkatarsak megismerése, a jo egylittmiikodés kialakitasa.

» Hatékony ¢és konstruktiv kommunikéaci6é kialakitdsa a nevelési folyamat minden
résztvevojével: munkatarsakkal, gyermekekkel, partnerekkel.

» Vezetbtarsak bevonasa, munkatarsak véleményének kikérése a kovetkezd nevelési év

tervezéséhez és megvalodsitasahoz.

3.4. Masok stratégai vezetése és operativ irdnyitasa
Feladatom biztositani minden ,,6vodahasznalé” partner szamara a megfeleld intézményi

miikodési kereteket. Ezt a munkatarsak egyiittmiikodd tdmogatdsdval kivanom elérni.
Fontosnak tartom a kollégdk motivaldsat, elismerését, tdmogatdsit a magas szinvonali
teljesitmény elérése érdekében. A célok érdekében biztositani kivanom a nyugodt, stabil
légkort, a szinvonalas munkakoriilményeket, ahol a munkatarsak 6rommel végzik feladatukat,

¢s sikerélményként élik meg az elért eredményeket.

3.4.1. Személyi feltételek biztositasa
A munkatervben régzitett adatok szerint az 6voda alkalmazottainak szdma a jogszabalyban

engedélyezett 1étszam szerint alakul. A hét csoportban 14 6vodapedagogus, 7 dajka, 1
fejlesztdpedagodgus, 2 pedagodgiai asszisztens, 1 ovodatitkar, 2 konyhai dolgozo, 1 kertész-
karbantart6 dolgozik, valamint az 6voda mitkddtetéséért felelos dvodaigazgato.

A leirtak szerint az 6vodapedagogusok kozel fele gyakornok, sokan Ped I besoroldsban

dolgoznak, néhanyan Ped II besorolasuak.

Hosszutavu feladatok

» A Pedagdgiai Program szerinti szakmai- modszertani munka aktualizalasa,
korszeriisitése, miikodtetése, a folyamatos szakmai fejlodés biztositasa.

> A bels6 tudasmegosztast hatékony egylittmiikodéssel alkalmazni tudd nevelGtestiilet
alakitasa.

» Annak elésegitése, hogy az intézmény dolgozoit — az intézményhez és az egymashoz
vald  viszonyban egyarant- az 0Onalld kezdeményezésen és személyes
feleldsségvallalason nyugvo egyiittmiikddés, csapatmunka jellemezze, a kozos célok

elérése érdekében.



Kozéptavu feladatok

>

Tovabbképzésre, szakvizsgara jelentkezd pedagogusok tamogatdsa az 5 éves
Tovabbképzési programban megfogalmazott intézményi célok és a kollégak fejlodési-
tanulasi igénye alapjan.

Tovabbképzéseken szerzett ismeretek, tudads megosztasa, egymas kozotti megosztasra
0sztonzeés.

Mindsitési eljarasra vald jelentkezés 0sztonzése, a jelentkezd pedagdgus tamogatasa a
portfolid elkészitésében, mindsitési eljarasban.

A gyakornokok mentoralasa, hospitalasi lehetdségeken tali szakmai segitése.

A nyugdijas munkatarsak, alkalmazottak befogadasa, timogatasa.

NOKS munkatarsak tovabbképzésre, mindsitésre Osztonzése, munka-feltételeinek

fejlesztése.

Rovidtavu feladatok

>

Pedagogus I., I1. mindsitési fokozatra jelentkezés 6sztonzése, a jelentkezOk tamogatasa
a sikeres mindsités érdekében.

Rendszeres belsé tuddsmegosztas (elméleti és gyakorlati) a szakmai motivacio
fenntartdsa érdekében.

A pedagbdgusok teljesitmény értékelésének kidolgozasa a napokban megjelent BM
rendeletben megadott szempontok és indikatorok mentén.

Heti értekezletek megtartdsa a pontos és gyors informaciéo aramlas érdekében,
rendkiviili értekezlet az azonnali informaciok, feladatok megbeszélésére.
NevelGtestiilet reszortfeladatainak elosztasa az intézményi célok elérése érdekében, az
egyéni kompetenciak és az egyenletes terhelés figyelembevételével.

Atlathato feladatkorok, a megfelelé informaciok birtokaban egységes intézményi
szabalyok kialakitasa.

Nyugodt, biztonsagos munkahelyi légkor kialakitasa, fenntartdsa, ahova mindenki
orommel és szivesen jar dolgozni

Szervezeti kultura megerésitése kozos programokkal, kirandulasok szervezésével,

kozosségépitd tréningekkel.
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» Rendszeres vezetOi ellendrzés soran, segitd szandéku értékelés, pozitiv megerdsités,
visszacsatolas, nemcsak szoban, hanem irasban is.

» Intézményen beliil hospitalasi lehetdségek megvaldsitasa nemcsak gyakornokoknak.

» A szakmai munkakozosségek tevékenységének tervszeri miikodtetése a pedagogiai

programban megfogalmazott célok megvaldsitasa érdekében.

3.4.2. Gyermek létszam alakuldsaval kapcsolatos feladatok

A KSH adatai alapan néhany keriiletben az 6vodas gyermekek korfajat 6sszehasonlitva, a 12.
keriiletben jo értéket latunk. Az elmult 10 évben a kertileti lakossag szamdhoz viszonyitva az
ovodas gyermekek aranya 4,21% ¢és 4,60% koriil mozog. Egy délbudai keriiletben ez az arany
1,20% koril van, egy északpesti keriiletben az elmult évtizedben 3,85%-161 3, 3-ra csokkent.
Ezt timasztja ala a KIMBI Ovodaba jelentkez6k aranya is. A felveheté gyermeklétszam 160
f6, ebbdl jelen pillanatban 157 hely van betoltve, a felvettek gyermekek koziil SNI

szakvéleménnyel 2 f6 rendelkezik.

Hosszutavu feladatok

» A maximalis féréhely betdltésének biztositasa.
> Az Alapité Okiratba az egyenld banasmod és méltanyossa elve mentén ujra strukturalni

az SNI feladatokat (autizmus spektrumzavar ellatas felvétele)

Kozéptavu feladatok

» Az ovoda pedagdgiai munkajanak megismertetése a keriileti lakosokkal, kiilonb6z6
forumokon.

> Az 6voda megismerésének lehetdségét (Ovodakostolgatd, Kukucska nap) minél tobb
platformon (digitalis és nyomtatott sajtd, kiilonbozd social media feliileteken) és
kertileti rendezvényeken is megmutatni.

» Tarsintézményekkel (bolcsodék, védéndi halozat, 6vodak, iskolak) egyiittmitkodni.
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Rovidtavu feladatok

» Kiemelt figyelmet igényld6 gyermekek ellatasanak feladatait fejleszteni
(tehetséggondozas, fejlesztés-felzarkoztatas). A keriileti Fekete Istvan Alt. Iskola 4ltal
gyogypedagogusai altal szervezett felzarkoztatas - autizmus spektrum zavarral kiizdo
gyermekek szocialis képességeik fejlesztésére — részére a jelenlegi vezetd heti egy
délelottre helyszint biztosit a KIMBI ¢vodaba. Ezt a kivalo kezdeményezést szeretném
folytatni, lehetéségekhez mérten tovabb fejleszteni.

» Tehetséggondozas, tamogatas tovabb fejlesztése.

» Az iskoléra valo felkészités feladatait kiemelten kezelni, hangsulyosabba tenni.

» Iskolak elégedettségmérésének eredményeit a gyermekek kompetencidirdl beépiteni a

kovetkez6 év tervezési iddszak feladataiba.

3.4.3. Infrastruktura fejlesztése

.,A KIMBI Ovoda, a budai hegyvidék egyik legszebb részén Mdartonhegyen, a Tdllya utca és a
Meéra utca keresztezodésénél helyezkedik el. Az 1983-ban épiilt épitészeti Nivo-dijas épiilet az
Eurdpai Unié altal kiirt palyazati forrasbol és a fenntarto onkormanyzat tamogatasaval 2013-
ban kiboviilt, és hét csoporttal miikodik. Felszereltsége és udvara a legmagasabb partneri
igenyeket is maximalisan kielégiti.” (PP 6 old)

Az udvar az 6sgesztenyék arnyékaban, a szabvanyoknak megfeleld kiiltéri jatékokkal és
eszkozokkel biztositja az dvodai nevelés lehetdségét. Az 6voda kertjében talalhatdé Madarbarat
tandsvény, “Mezitlabas-Osvény”, gorkorcsolyapalya, mind a gyermekek képességeinek
fejlesztését szolgalja. A tornaterem, a tobbfunkcios terem nemcsak a sportolasra,
tevékenységek megtartasara kivalé, hanem a hagyomanyok, iinnepek megtartasara is
lehetéséget biztositanak. A teraszkapcsolatos csoportszobdk, a beltéri butorok, a jaték- és
fejlesztéeszkozok felszereltsége, minden igény kielégitd korszerli és a torvényben eldirtaknak

megfeleld. A miikodési feltételnek megfeleld az egyéb helyiségek megléte, felszereltsége.

Hosszatavu feladatok
> A jogszabalyi el6irasoknak, a fenntartdi elvarasoknak és a partnerek igényeinek
megfeleld infrastruktira biztositasa.
» A megléve, korszerli, kivald mindségd eszkozpark megdvasa, rendben tartdsa,

folyamatos bovitése.
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Kozéptava feladatok
» Palyazati lehetdségek felkutatdasa, palyazatokon vald részvétel, palyazati forrdsok
megszerzese.

» Az adott nevelési év eldiranyzata alapjan a felujitasi munkak beiitemezése, elvégzése.

Rovidtavu feladatok

» Az épiilet, az udvar folyamatos feliilvizsgalata, karbantartasa. A munkatervben
iitemezett javitasok és fejlesztések nyomon kovetése, a hatdridok betartdsaval, a
koltséghatékony gazdalkodas szem el6tt tartasaval. (Tetdjavitas, szigetelés; Soszoba
kialakitasa uj helyen; Mosokonyha burkolat cseréje; Csoport teraszok burkolatdnak
cseréje; Belso udvari kerités festése; Lia terem tiikorfal feljitasa, cseréje; Utcai kerités
festése; Gazdasagi bejarat feldli 1épcsd, utcai fellépd, jarda javitasa)

» Eszkozok, gépek folyamatos karbantartasa, feliilvizsgalata.

3.5. Azintézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

Feladatom, a KIMBI Ovodat hatélyos jogszabalyoknak megfeleléen, a fenntartoi elvarasoknak
¢s a partnerek igényeinek megfelelve a legjobb tudasom szerint miikodtetni. Ennek érdekében
a hatékony munkaerdé és pénziigyi gazdalkodast tervezek folytatni. Ezek megvalositasahoz
elengedhetetlen a folyamatos és magas szintli kommunikacid, a konstruktiv egyiittmiikodés a

fenntartoval, a hatosagokkal €s az agazatért felel6s minisztériummal.

Hosszu tavu feladatok

» A torvények, rendeletek folyamatos monitorozasa.

» Az intézményi dokumentumok folyamatos feliilvizsgalata, a jogszabalyi valtozasoknak
megfelel6 modositasa, revidedlasa, belsé szabalyzatok elkészitése, jovahagyasa.

» Konstruktiv egyiittmiikodés az 6voda fenntartojaval a Budapest Fovaros XII. keriilet
Hegyvidéki Onkorményzattal.

» Az intézmény menedzselése, a menedzser szemlélet mindennapokban vald és a human

erOforras tertiletén is torténd alkalmazasa.
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» A fenntartdé nevelési-oktatasi feladataiért felelés osztalyaval (Kozmiivelddési és
Oktatasi Iroda) és a gazdalkodasi feladataiért felelds osztalyaval (GESZ) vald jo

kapcsolat kialakitasa és megerdsitése.
Kozéptavu feladatok

» Az 6voda belso értékelési rendszerének kidolgozasa és miikodtetése, a torvényeknek és
a kertileti rendeleteknek megfelelden.

» Az intézmény népszerisitése, menedzselése, timogatok (szponzorok) keresése.

» A koznevelési torvényben eldirtaknak megfeleld alkalmazotti 1étszam biztositasa.

» A megiiresed0 statuszok koriiltekintd betdltése, a jelentkezok koziil szakmailag a
legfelkésziiltebb, a legjobb emberi tulajdonsagokkal rendelkezék kivalasztasa, az 1j

dolgozok mieldbbi beilleszkedésének eldsegitése.
Rovidtavu feladatok

» Az dvoda koltségvetésére vonatkozo javaslatok, tervek egyeztetése a fenntartoval.

» Az dvoda vezetését meghataroz6 dokumentumok elkészitése, a benne foglaltakért vald
felelosségvallalas.

» A pedagogus mindsités eljarasi folyamataiban vald sikeres részvételre Osztonzés,

tamogatas, jelentkeztetés.

Az alapdokumentumok nyilvanossagnak és hozzaférhetéségének biztositasa.

A dolgozok személyi anyaganak a GDPR el6irédsai szerinti kezelése.

Munkaterv elkészitése, elfogadtatasa.

YV V VYV V

A kollégakkal, sziilokkel a j6 harmonikus kapcsolat erdsitése, az egylittmiikodés

koordinalasa.

3.6. Intézmény kilsé kapcsolatai

3.6.1. Szil6i hdz, csalad
Az o6voda elsddleges és legfontosabb partnere a sziild, aki legféltettebb kincsét bizza az

ovodara. Stratégiai feladatomnak tekintem a sziilokkel valo partneri kapcsolat kiépitését, a
bizalom megerdsitését. A Pedagogiai Programban deklaralt nevelési elvekkel egyetértek, mely
szerint a gyermek nevelése elsdsorban a csaldd joga és kotelesége. Az 6voda a csaladi nevelést
kiegészitve segiti a gyermek személyiségének kibontakozasat, képességeinek fejlesztését,

ismereteinek bovitését.
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Feladatok

» A sziilok megismerése, partneri, jo kapcsolat kiépitése.

» Sziil6i Szervezet megismerése, egyiittmiikodési lehetoségek keresése.

» A szildknek lehetdséget biztositani a véleménylik, javaslataik, kéréseik
meghallgatasara.

> Osszetartd sziiléi kozosség épitése, partneri kapcsolatunk erdsitése, bevonasuk az
ovodai ¢életbe, tAmogatasuk elnyerése.

» LehetOséget biztositasa, hogy minél tobb, az intézmény altal szervezett programokon,
rendezvényeken, tinnepeken vald részvételre

» Szakemberek, pszichologus bevonasaval, eldadasok szervezésével tdmogatni, segiteni
a sziiloket a gyermekneveléssel kapcsolatos kérdéseik, nehézségeik megoldasaban.

» Koz0s programok szervezése a csaladoknak (jatszodélutan, sportnap, gyermeknap,
anyaknapja)

» A sziilok tajékoztatasa az 6vodai zart Facebook csoportokban és az intézmény
honlapjan, falitjsdgon valamint ¢l6 széban az dvodai életrdl.

» Az 6vodai életbe vald betekintésre valo lehetdség nyujtasa a nyilt napon.

» Tovabb vinni a ,,KIMBI biiszkeségek” tajékoztatot.

» A sziil6i kozosség vezetdinek tajékoztatasa a fontosabb intézményt érintd feladatokrol,
dontésekrdl, aktiv bevonasuk az 6vodai programok szervezésébe.

» Beiratkozas el6tt az ovoda irant érdekl6dd sziilok fogadasa az intézménybe, a
,Kukucska nap” , ,,Ovodakoéstolgatd” keretében, illetve rugalmasan néhany egyéb
alkalom felajanlasaval.

» lgény szerinti lehetdség biztositasa az egyéni fogadoodrara.

» A gyermekek jobb megismerése érdekében a csaladlatogatasi lehetdség tamogatasa.

3.6.2. Fenntart6
Az 6voda miitkddését a fenntarté Budapest Févaros XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat

biztositja. Kulcsszerepet vallal a pedagogiai munka tarsadalmi megitélésében, elismerésében.

Konstruktiv egyiittmiikodést szeretnék kialakitani a fenntartoval. Fontos feladatomnak tartom

a rendszeres kommunikacid biztositasat az alabbiak szerint:

e szobeli tajékoztatas

e irasbeli beszamold
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o ¢rtekezleten, egyeztetésen valod részvétel
o fenntartoi rendeletekben meghatarozott feladatok végrehajtisa pénziigyi-

gazdalkodasi, és Szakmai, tanligyigazgatasi teriileten

A szakmai feladatokkal kapcsolatban a Kozmiivelddési és Oktatasi Iroda vezetdjével,
munkatarsaival, a pénziigyi, gazdasagi, munkatigyi feladatokkal kapcsolatban a Gazdalkodasi

Ellaté Szolgalat (GESZ) vezetdjével €s munkatarsaival szeretnék egyliittmikdodni.

3.6.3. Tarsintézmények: bblcsédék, dvodak, iskolak
A bolcséde az intézményes nevelés elsd szintere. A bolcsddébdl érkezd gyermekek dvodaba

vald beilleszkedését szeretném segiteni a kornyéken miikodo bolecsédékkel vald jo kapesolat
kialakitasaval.

A csalddok lehetdsége és joga a szabad intézményvalasztas. A XII. keriilet 6vodai szinvonalas
¢és gazdag moddszertani repertodrral rendelkezd intézmények. Szakértdi tevékenységem soran
lehetéségem nyilt néhany Hegyvidéki 6voda munkajanak megismerésére. Célom az
ovodavezetok munkakozosségében valo részvétel, tdmogatasuk kérése a helyi modszertani
protokoll elsajatitasdban. Az eddigi jo szakmai egyiittmi{ikodést szeretném tovabb folytatni a
keriilet 6vodaival. Nemcsak keriileti, hanem févarosi, vidéki, kiilhoni magyar 6vodakkal is
szeretnék jO kapcsolatot &polni, kdlcsondsen megismerve, segitve egymdas munkdjat,
jogyakorlatok atadasaval gazdagitva mindannyiunk modszertani tudasat.

A kertileti 6nkorményzati fenntartdsti iskoldkkal is egyiittmiikodd, jo partneri kapcsolat
kiépitésére torekszem. Fontosnak tartom az intézménye pedagdgiai munkdjanak kolesonds

megismerését, 6sszehangolasat a puha 6voda-iskola atmenet megvalositasa érdekében.

3.6.4. F@varosi Pedagdgiai Szakszolgalat XII. kertleti Tagintézménye
Pedagogiai, fejleszté munkank soran egyre gyakrabban szembesiiliink az atipikus

fejlodésmenetet mutatd gyermekek nehézségeivel. A BTMN-es, SNI-s gyermekek
fejlesztésének sikeres ellatasa érdekében maximalis szakmai egyiittmiikodésre torekszem. Az
altaluk biztositott munkatarsak (logopédus, gydgypedagdgus) altal végzett fejlesztésekhez a
infrastruktirat, eszkozoket biztositom, fejlesztd munkajukat tdmogatom, a csoportos

ovodapedagdgusonak adott tandcsaikért, segitségiikért halas vagyok.
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3.6.5. Egészséglgyi szolgaltatas (véddénd, orvos)
Az 6vodéas gyermekek rendszeres egészségiigyi feliigyeletének, sziirésének biztositasa is

vezetdi feladataim koz¢é tartozik. A gyermekek egészséges testi-lelki fejlodésének

nyomonkovetése, segitése érdekében fontos az egészségiigyi szolgalattal valo egytittmiikodés.

Az 6voda kozremiikddésével szervezett szlirdvizsgalatokat ezutan is biztositom: éves fogaszati
szlirés, éves ortopédiai sziirés (opcionalis), tisztasagi sziirés — kéthavonta, valaszthatd
lisztérzékenység sziirés. Biztositom a védond rendszeresen latogatasat a gyermekek fizikalis

fejlodésének, egészségi allapotanak felmérése érdekében.

3.6.6. Kulturdlis és sportintézmények, egyesiletek
A kulturalis nevelést, mar 6vodaskorban, ebben a rendkiviil fogékony idészakban meg kell

kezdeni. Epiteniink kell a gyermek nyitottsagara, hozza kell segiteni, hogy megismerje sziikebb
¢s tagabb kornyezetét, amely a nemzeti identitastudat, a hazaszeretet, a sziil6foldhoz ¢€s
csaladhoz val6é kotddés alapja, hogy rd tudjon csodilkozni a természetben, az emberi
kornyezetben megmutatkozo jora, szépre, tiszteletre €s becsiiletre, ezzel eldsegitve a keresztény
kulturdlis értékekre valéo hajlam kialakuldsat. Ennek érdekében az eddigi intézményi
jogyakorlatot kivanom folytatni, lehetdséget biztositva a keriileti kulturalis kozpontok, fovarosi
intézmények 4ltal tartott programokon vald részvételt, a sziilok véleményének
figyelembevételével.

Az 6voda teriiletén jelenleg is jol miikodo sioktatasnak tovabb folytatasat tervezem a sziilok

¢s a Korte Sportegyesiilettel egyiittmiikddve.

3.6.7. Egyhazak
A jogszabalyi lehetdségek biztositasaval, sziildi igények szerint kivanom folytatni az 6vodaban

megkezdett, rendszeres hitoktatds megszervezését, mely hozzdjarul a gyermekek érzelmi,
erkolesi és értékorientalt kozosségi neveléséhez is. A hitoktatasra heti egy alkalommal
biztositok lehetéséget, a nyitvatartasi idében, az aktiv nevelési idon tal, ahol a gyermekek
¢letkoranak megfelelden, jatékos keretek kozott valosul meg az egyetemes keresztény értékek

atadasa bibliai torténetek altal.
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., Az egymasra talalas a kezdet,
Az egyiitt maradas mar haladas,

Egyiitt dolgozni siker.”

Henry Ford

Il. Zard gondolatok

Eredményes vezetdi palyazatom esetén egy olyan dvodai arculat kialakitisara fogok torekedni,

amelyben fontos:

e Magas szinvonalu pedagogiai munka megvalositasa
o eredményességi mutatok folyamatos figyelése, kiértékelése,
kommunikalasa, visszacsatolas
e Szervezeti kultira fejlesztése

e Hagyomanyok megdrzése, jo gyakorlatok felismerése, tovabbadésa

Kornak megfeleld infrastrukturalis feltételek biztositasa

Mindezeket szem el6tt tartva, képesnek érzem magam, hogy a KIMBI Ovoda igazgatéjaként a
intézmény hatékony miikodését tigy tudjam megvaldsitani, hogy a kollégak szakmai tudésat

segitve a gyermekek €s a sziilok realis igényeinek megfeleljen.

Hiszem, hogy az 6voda egyik legfontosabb célja: eldsegiteni a gyermeki személyiség
kibontakozasat, kivancsisdguk ¢és jatékossaguk megdrzésével kiegyenstlyozott, deris,
egészséges gyermekeket nevelni. Egy eléremutatd és korszerli 6vodai nevelési koncepcio
keretén beliil szeretném a gyermekek mindenekfelett all6 érdekeit ugy képviselni, hogy
¢letkoruknak és szilikségleteiknek megfeleld nevelésben, fejlesztésben, odafigyelésben

részesiiljenek. Ehhez fontos a személyi és targyi feltétételek biztositasa.
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A kollégéak, munkatarsak szdmara olyan szakmai képzések, személyes motivaciok segitségével
egyéni Onfejlesztési palyaivet nyujtani, amelyben szakmailag kiteljesedhetnek, eredményesnek
¢és sikeresnek érzik munkdjukat, életiiket. Ennek feltétele az élethosszig tartd tanulds
szemléletének megerdsitése, a motivacidé fenntartasa, a j0 munkahelyi 1égkor kialakitasa, az
infrastruktira fejlesztése, korszerti, modern elemekkel val6 gazdagitisa a fenntarto

tamogatasaval.

Ezek kidolgozasara és 0sszehangolasara érzek magamban kell6 er6t és elhivatottsagot. Bizom
benne, hogy elkdtelezve a kozos célok irant, egyiitt toreksziink a folyamatos meguajulésra, a
fejlddésre. Azt gondolom, akkor tudunk eredményesen és hatékonyan egyiittmiikddni, ha
mindenki legjobb tudasa szerint hozzajarul a sikerek eléréséhez és feleldsséget vallal

feladatainak megvaldsitasaért.

Ehhez kérem az Polgarmester Ur, a Képviseld Testiilet, a Nevelotestiilet és az Alkalmazotti

kozOsség tamogatasat.
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