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1. Az intézményi pedagogiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, 92 86%
fejlesztési, diagnosztikai - stratégiai vezetése és iranyitasa '
1.1 Milyen mddon biztositja, hogy a nevelés/tanulas a gyermeki fejlodést eredményezze?
Elvaras Megallapitas
A stratégiai €s operativ célok és feladatok meghatarozasaban,
tervezésében iranyitd, koordinald, illetve végsd dontéshozoként
1.1.1 Részt vesz az intézmén vesz részt, figyelembe veszi a partneri igényeket €s a torvényi
.ed.a Seiai proeramidban Y eldirasokat. 40 éves szakmai munkdja soran elkotelezetté valt a
lr)n o ’glei p npe vjési ajla elvek. célok KIMBI Pedagogiai Programban megfogalmazott célok és Teljesiil
b5 fge]la datok meoha tdropz isd b,a i feladatok magas szintli megvalodsitasa irant, melynek
: g ' kidolgozaséaban, elkészitésében is részt vett. A vezetdi
programban, Pedagogiai Programban meghatarozott stratégiai
célokat bontja le munkatervében éves operativ tervekre a vezeto.
Ovodapedagogusi, és vezetdi palyafutisa soran is mindig
1.1.2 Egyiittmiikidik torekedett a Pe}sor és kiils6 partn’erekkel’ vald egyiittmiikodésre,
N L mert meggy6z6dése, hogy csak igy valosulhat meg az
munkatdrsaival, és példat mutat , ,, S 1z PN
, , eredményes nevel§-oktaté munka. Vezetoként mindig batran
annak érdekében, hogy az . - . L. N -
s L. L. , . | fordulhatnak hozza a kollégak szakmai és maganjellegii Teljesiil
intézmény elérje a nevelési/tanuldsi s . S A .
, . , problémakkal egyarant. Szakmai és modszertani tudasat az altala
eredményekre vonatkozo deklaralt o . . . o1 s
céliait készitett modszertani segédanyagokat atadja kollégainak,
Jatt kiemelten segiti, tamogatja a gyakornok kollégak szakmai
fejlodését.
A KIMBI Pedagogia Programban hangsulyos elemként jelenik
meg a gyermekek személyiségének harmonikus kibontakoztatasa,
1.1.3 4 gyermekek egyéni az egyéni %epessergekre épiild fej lesz’tesr, felzarkoztatas. Ez
L L . nyomon kovethetd az ehhez kapcsolddd dokumentumokban
készségeinek és képességeinek . e prmoqs L. . -
. L L (csoportnaplo, egyéni fejlddési lap). Ezt varja el a tervezés és a Teljesiil
kibontakoztatdsdra 6sszpontosito . R . . . .
. L, gyakorlati megvaldsitas terén. Az elért eredményeket csoport és
neveld munkat var el. , 1A . . .
tevékenységlatogatas alkalmaval, és a dokumentumok rendszeres
ellendrzésével figyelemmel kiséri. Elvarja a segitd
szakemberekkel val6 egyiittmiikodést a fejlesztés érdekében.
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1.2 Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a nevelési/tanulasi
folyamatba?
Elvaras Megallapitas
1.2.1 Az intézményi miikédést
befolyasolo azonositott,
osszegytijtott, értelmezett méresi Az 6vodapedagogusok és a segitd szakemberek megfigyelési,
adatokat, eredményeket szlirési, mérési eredményei rogzitésre keriilnek a megfeleld
felhaszndlja a stratégiai dokumentumban, ezeket rendszeresen ellenérzi. A tapasztalatokat Teliesiil
dokumentumok elkészitésében, az az érintettekkel, illetve a nevelGtestiilettel kdzdsen beépitik a cyesa
intézmény jelenlegi és jovibeli fejlesztési feladatokba, ha sziikséges intézményi szinten. A
helyzetének megitélésében, fejlesztés eredményeit figyelemmel kiséri.
kiilonosen a nevelés/tanulas
szervezéseben és iranyitasaban.
1.2.2 4 kollégakkal megosztja a Megb.esz.érléseken, n”evelcj?testiileti értek,e.zleteken rendszeresen
A .. , . ., | megvitatjak a neveldtestiilettel az aktualis feladatokat, -
nevelési/tanulasi eredményességrol e . . R Teljesiil
52616 informacidkat. valtoza}sokat, elrerf f,:'redmenlyeket. Ev vegi e,rtek,ezlet’en’az )
eredményekre épiild, személyre szabott értékelést készit a vezeto.
1.2.3 Beszamolot kér a gyermek A csoportnaplokban rogzitett nevelési €s oktatasi terv alapjan
megfigyelésén, és a helyben félévkor és év végén irasos beszamolot kér az
szokdsos méréseken alapulo egyéni | dvodapedagogusoktol. A gyermekek fejlodésérdl vezetett egyéni
fejlodeés valtozasardl és elvarja, fejlodési naploban szintén félévkor, illetve év végén irasos Teljesiil
hogy a tapasztalatokat értékelést var el a kollégaktol, melyet a gyermekvédelmi
felhasznaljak a gyermek fejlesztése | felelossel egyiitt ellendriz. Elvarja a fejlesztési célok
érdekeben. meghatarozasat is.
1.3 Hogyan biztositja a fejleszto célu értékelést, visszajelzést, reflektivitast az intézmény
napi gyakorlataban?
Elvaras Megallapitas
A gyermekek fejlodését nyomon kovetd egyéni fejlodési lap
1.3.1 Iranyitasaval az frissitése, atdolgozasa a nevel6testiilettel kozosen megtortént -
intézményben kialakitjak a jobban kovethetd, elemezheté szamositott formaban torténik a
gyermekek értékelésének kézos gyermekek értékelése, mely eredményeképpen jobban -
. . , ; , s w Teljesiil
alapelveit, melyekben meghatarozhatok a fejlesztés teriiletei. A munkak6zosség éves
hangsuilyosan megjelenik a feladatait ugy hatarozzak meg, hogy azok segitsék az
fejlesztd jelleg. 6vodapedagdgusok szakmai és modszertani felkésziiltségét a
fejlesztések megvalosulasa érdekében.
A csoport és tevékenységlatogatasok, bemutatok utani fejlesztd
L, célu reflexiok a pozitiv értékelésre, a jo gyakorlat atvételére
1.3.2 Iranyitasaval az - .. -, o X
intézményben a fejleszts célii 1ranyulnak,.1gy Jobrk.)an elfogadjak, b?epltlk a ?e(riagogusoylf aZ(r)k’at o
‘ a gyakorlati munkajukba. A munkatarsak fejlddésének eldsegitése Teljesiil

visszajelzés beepiil a pedagogiai
kulturaba.

a vezetd célja, a csekély negativ kritikat is gy fogalmazza meg,
hogy az tartalmazzon szakmai, modszertani javaslatot a javitasra,
korrigalasra.
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1.4 Hogyan gondoskodik arrdl, hogy az éves nevelési, tanulasi iitemterv, a tevékenységi
terv, az alkalmazott modszerek a gyermeki igényeknek megfeleljenek, és hozzajaruljanak

a fejlodéshez?

Elvaras

Megallapitas

1.4.1 4 jogszabalyi lehetoségeken beliil
a pedagogiai programot, az Ovodai

A KIMBI Pedagégiai Program az Ovodai nevelés Orszagos
alapprogramjaval koherens. A jogszabalyi és tarsadalmi

. , ., valtozasok, elvarasok tiikrében rendszeresen feliilvizsgalja, Inkabb
nevelés orszagos alapprogramjara e . PR otk s
Lo modositja, kiegésziti a vezetd a neveldtestiilet egyetértésével. teljesiil
(ONAP) alapozva, az intézmény PP S
., A kapcsolodo intézményi dokumentumokat feliilvizsgalja,
sajatossagaihoz igazitja. < 1
aktualizalja.
A nevelési év elején - a kormany altal kiadott nevelési év
rendjét figyelembe véve - a neveldtestiilettel kozosen
L , L. , meghatarozzak a heti tervezés témait, mely 6vodai szinten
1.4.2 Iranyitja az éves nevelési, az éves . .. fox
tanuldsi/tevékenységi/projekt/tematikus kozo_s, de ezen beliil az egyes csoportok tervezésében
, , ; , megjelennek a korcsoportra, a csoportok Gsszetételére
terv, és az éves tervezes egyéb , Y . . . .

! ; L vonatkozo egyéni sajatossagok, tartalmaban és a modszerek,
dokumentumainak kidolgozasat és .. . (o o . . . -
. g , . eszkdzok megvalasztasaban érvényesiil az 6vodapedagdgusok Teljesiil
osszehangolasat annak érdekében, R . , , . Ol

v , modszertani szabadsaga. A csoportnaplokat a jogszabalyi
hogy azok lehetové tegyék a i s o . . . e Lone
L o eléirasoknak megfeleldn, de egyéni formaban évek ota késziti
pedagogiai program teljesitését N Q] i A g L, .
valamennyi gyermek szimdra a vezetd. Sziikség és igény szerinti valtoztatasokat
’ nevelGtestiilettel kozosen hatarozzak meg. A csoportnaplokban
megjelend tervezést, reflexiokat minden honapban ellendrzi a
vezeto.
Kiemelt feladatként jelenik meg a kdrnyezeti nevelés, a
fenntarthato fejlddés a PP-ban. Tobb ehhez kapcsolodod
. . energiatakarékossagi programban is részt vesz az intézmény.
1 4.3 Gondoskodik arrol, hogy a g LOSSagl progral oSzl vesz az mtezmeny
L. . L Ezek megvaldsulasarol, a mindennapi nevel6-oktatd munkaba
nevelési, a tevékenységi tervben, az L4 e .
, , , . valo beépiilésérdl, kapcsolddo tevékenységek
ovodapedagogusok éves tervezésében iAo s ) . f - . -
megvaldsulasarol a tervezé munkaban és a reflexiokban is Teljesiil

megjelenjen a kérnyezeti neveléshez, a
fenntarthato fejlodéshez kapcsolodo
kompetencidk fejlesztese.

elvarja kollégaitol. Aktiv részvételt var el a szervezés,
megvalosulas terén, és az ilyen témaji palyazatok felkutatasa,
eredményes megirasa terén. Minden tevékenységben elvarja a
76ld 6voda és a Madarbarat Ovoda cimeknek megfeleld
példamutatd magatartast, tevékenységet.
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1.5 Hogyan miikodik a differencialas és az adaptiv nevelés az intézményben és sajat
nevelési/tanitasi gyakorlataban?
Elvaras Megallapitas
A gyermekek megfigyelésén alapulo, €s a csaladi neveléssel
Osszehangoltan miikddd, egyéni képességekre épiilo fejlesztést
1.5.1 Iranyitja a differenciald, az var el minden kollégatol. A tervezésben és a reflexiokban meg
egyéni nevelési/tanulasi utak kell jelenjen az egyéni képességekre épiil6 fejlesztés,
kialakitasat célzo felzarkoztatas, tehetséggondozas, a csoportnaplok kialakitasa Teljesiil
nevelés/tanulastamogato eljardasokat, a | ennek megfeleld. Az egyéni fejlddési lapokon a tapasztalatok,
hatékony gyermeki egyéni fejlesztést. eredmények irasbeli rogzitésén til megkoveteli a tovabbi
fejlesztési célok meghatarozasat. A dokumentaciot
rendszeresen ellendrzi.
1.5.2 Gondoskodik rola, hogy a kiemelt A gy?gypedagogu§ S Z.akc’emberelf hidnya, esa ]’ar,vanyhelyzret 8
R s, akadalyozta a specialis tAmogatas megvalosulasat. Megvaldsult .
figyelmet igénylé gyermekek Al i S Inkabb
, el a modellértéki, befogado attitiid, a gyermeki sziikségletek
(tehetséggondozast, illetve S g s . .y . R . nem
e, g kielégitése, az érzelmi biztonsagot ad6 der(s, szeretetteljes A
felzarkoztatast igényldk) specialis . 160kér biztositisa. & ladokkal valé fol teljesiil
tamogatast kapjanak ovodai 1égkor blzt051tas§1, ésacsa adp al valo folyamatos
' egylittmikodés. A targyi feltételek biztositottak.
1.5.3 Nyilvantartja a kételezé ovodai A hianyzasokat és az azokrdl sz616 orvosi és egyéb
nevelésbdl tavolmaradas kockazatanak | igazolasokat figyelemmel kiséri, havi rendszerességgel
kitett gyermekeket, és aktiv iranyitoi ellendrzi. A kotelezé dvodai nevelésbol tdvolmaradas Teljesiil
magatartast tanusit a tavolmaradas kockazatanak kitett gyermekek nincsenek, de iranyitoi
megelozése érdekében. magtartast tanusit ennek megeldzése érdekében a vezetd.
Tevékenységek
1.1 Aktiv részvétel a pedagdgiai programban megjelend tanulasi eredmények
javitasara vonatkozo célok és feladatok meghatarozasaban, egylittmiikddés Kiemelked6
munkatarsaival a célok elérésében.
1.2 A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsagok beépitése a -
L i, Megfelelo
nevelési/tanulasi folyamatba.
1.3 A fejleszt6 jellegli értékelés alapelveinek rogzitése a pedagogiai . ,,
. P C iy > . , Kiemelkedo
programban, a fejlesztd célu visszajelzések beépiilése a pedagogiai kultaraba.
1.4 Az éves nevelési, tanulasi litemterv, a tevékenységi terv 6sszhangjanak o
.y Ce g i Megfelelo
megvaldsulasa, a gyermeki fejlodés biztositasa.
15 A differencialas és az adaptiv nevelés/tanitas gyakorlatinak megval6suldsa . ,,
o P 4 & Fejlesztheto
az intézményben.
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Kiemelked6 tevékenységek

Az egyéni képességekre épiilo fejlesztés megvaldsitasa.

A vezet0, a pedagogusok, és a segité szakemberek egylittmiikodése a fejlesztés érdekében.

A kornyezetiikben 1év6 természeti adottsagaikat kihaszndlva nagy hangsulyt fektetnek a kdrnyezetvédelmi
nevelésre €s a természettel vald mind szorosabb kapcsolatra.

Fejlesztheto6 tevékenységek

A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek tevékenységeinek megszervezése, a specialis timogatas biztositasa.

2. Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és operativ

e iix 87,18%
iranyitasa.
2.1 Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel Kkisérése?
Elvaras Megallapitas
A jogszabalyi valtozasokat igyekszik az interneten,
. konferenciakon, és szakfolydiratokban figyelemmel kisérni, de ez
2.1.1 Folyamatosan figyelemmel o imis s - ; s [
R o néha id6 hidnyaban nem teljesiil. Ezen a téren sok segitséget kap Inkabb
kiséri az intézmény miikodését o et r1 . o -
A , . keriileti vezetdtarsaitol, és a fenntartonal felettesétol. A kollégak nem
befolyasolo jogi szabalyozok . L. . Ty -
SO is rendszeresen tajékoztatjak az esetleges valtozasokra, amelyeket teljesiil
valtozasait. 2 . .
a megbeszéléseken, értekezleteken elemeznek, és azokra
reagalnak.
2,,'1'2 A z orodap edagf)gusokat 4z A heti megbeszéléseken tajékoztatja szoban, vagy elektronikus Inkabb
oket érintd, a munkdajukhoz , e - fqA o
o , e ., | Gton a kollégait a munkéjukat befolyasold jogszabalyi nem
sziikséges jogszabadly-valtozasokrol . , . A
e . valtozasokrol. teljesiil
folyamatosan tajékoztatja.
2.2 Hogyan tesz eleget az intézményvezeto a tajékoztatasi kotelezettségének?
Elvaras Megallapitas
- ., Szobeli és irasbeli kommunikacios csatornakat is hasznalja,
2.2.1 Az érintettek tajékoztatisara . . . . .
b o N felhasznalva az internet adta lehetéségeket is. Heti szinten tart
tébbféle kommunikacios eszkozt, P 14 , ,, .
, L1 nevelbtestiileti megbeszéléseket, kéthetente a neveld-oktatd -
csatornat (verbalis, nyomtatott, , ron iy 1 . Teljesiil
. T munkat segitékkel. A megbeszélésen elhangzottakrol irasbeli
elektronikus, kézossegi média stb.) . . , e . s 1.
7 e feljegyzés késziil. A neveldi szobaban 1évo informacios tablan a
miikédtet. b . (ia
legsiirgésebb informaciok jelennek meg.
A megbeszélések, értekezletek alkalmaval szakmai kérdésekrol,
az aktualis feladatokrol esik szo. Ezek témajat elére megtervezi,
2.2.2 A megbeszélések, értekezletek | irasos feljegyzést készit. Biztositja a szabad véleménynyilvanitast,
vezetése hatékony, szakszerii teret ad az épitd jellegli vitaknak. Torekszik a konfliktushelyzetek Teljesiil

kommunikdcion alapul.

hatékony megoldéaséara. Szakmai munkajanak tapasztalatait,
ismereteit megosztja a kollégakkal, igyekszik megfeleld otletet,
tanacsot adni.
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2.3 Hogyan torténik az intézményi eréforrasok elemzése, kezelése (emberek, targyak és
eszkozok, fizikai kornyezet)?
Elvaras Megallapitas
, e . Az iires allashelyek betoltésével sikeriilt minimalisra csokkenteni
2.3.1 Hatékony id6- és emberi oy . , o
vp s L, a helyettesitést - esetenként a beteg, szabadsagon 1év0, vagy
erdforras felhasznalast valosit meg SO . . ‘o o % -
: : L , tovabbképzésen résztvevo kollégak helyettesitését a kotott Teljesiil
(egyenletes terhelés, tilterhelés A e g a1 o IR
1 munkaiddn feliili 4 6ra kihasznalasaval, vagy a pedagogiai
elkeriilése, stb.). . i . .
asszisztensek bevondsaval oldja meg a vezetd.
2.3.2 Hataskérének megfeleléen
megtorténik az intézmény mint
létesitmeény, és a hasznalt eszkézok | A bejaras €s az interjuk soran teljes mértékben bizonyitast nyert,
biztonsagos miikédtetésének hogy az intézmény, mint Iétesitmény és a hasznalt eszk6zok Teljesiil
megszervezese (pl.: biztonsagos miitkddtetésének megszervezése megtorténik.
sportlétesitmények eszkozei,
soszoba, féz6konyha).
2.3.3 Az intézmény vezetése
hataskorének megfeleléen Kiilonb6z6 kornyezetvédelmi, energiatakarékossagi
hatékonyan egyiittmiikédik a programokban, palyazatokban valo részvétellel. Targyi eszk6zok Teliesiil
fenntartoval az emberi, pénziigyi és | biztositasaval, és a munkavallalok erre iranyuld magatartasaval 1
targyi erdforrdsok biztositisa szemben tamasztott elvarasokkal, azok ellendrzésével.
érdekében.
2.4 Hogyan biztositja az intézményvezeto az intézményi miikodés nyilvanossagat, az
intézmény pozitiv arculatanak kialakitasat?
Elvaras Megallapitas
2.4.1 Az intézményi Az intézmény nyilvanos dokumentumait elérhet6vé teszi az
dokumentumokat a érdekl6d6k szamara az intézmény honlapjan, az Oktatasi Hivatal Teliesiil
Jjogszabalyoknak megfeleléen hozza | megfeleld feliiletein, illetve az intézményben nyomtatott J
nyilvanossagra. formaban is rendelkezésre all.
A mindennapos torténések, események az intézmény honlapjan és
2.4.2 A pozitiv kép kialakitdsa és a | facebook oldalan kovethet6k nyomon. Az intézmény sikereir6l,
folyamatos kapcsolattartas elért eredményeirdl rendszeresen késziilnek riportok és felvételek Teliesiil
érdekében kommunikdcios a keriileti sajtoban és médiaban. Az érdeklddo sziilok 1
eszkozoket, csatorndkat mitkodtet. KUKUCSKA napon nyernek betekintést az 6voda
mindennapjaiba.
2.5 Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések atlathatosagat?
Elvaras Megallapitas
2.5.1 Szabadlyozassal biztositja a A torvényi eldirasoknak, és a fenntartd elvarasainak megfeleléen .

. 5 it e . . . . Inkabb
folyamatok nyomon kévethetoséget, | elkésziti az intézmény szabalyoz6 dokumentumait. Gondoskodik teliesiil
ellendrizhetoséget. a megfeleld véleményeztetésrol, egyetértésrol, jovahagyasrol. J
2.5.2 Elvdrja a szabalyos, korrekt Havi, illetve félévi rendszerességgel ellendrzi, a szakmai Teljesiil

dokumentaciot.

megfeleldségrol visszajelzést ad a vezetd.
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2.6 Milyen, a célok elérését tamogaté kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezet6?
Elvaras Megallapitas
2.6.1.Személyesen iranyitja
partnereinek azonositdsat, részt
vesz a partnerek képviseldivel és a | Az intézmény kapcsolatrendszerét miikddteti, a partnerekkel,
partnereket képviseld azok képviseldvel személyesen, vagy intézményi delegalt utjan Teljesiil
szervezetekkel (példaul SZMK, tartja a kapcsolatot.
ovodaszék) torténd
kapcsolattartasban.
2.6.2 Az intézmény vezetése
hatcfskorenek mégf df lq.er.z A munkaltatoi interju egyértelmiivé tette, hogy a fenntartdval
hatékonyan egyiittmiikodik a ] S 0 ,, . -
. ... ., | produktiv, napi szintl kapcsolatot miikddtet a vezetd az emberi, Teljesiil
fenntartoval az emberi, pénziigyi és U T .
e e pénziigyi, targyi eréforrasok biztositasa érdekében.
targyi erdforrdsok biztositdsa
érdekében.
Tevékenységek
21Aj alyvaltozasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak . ,,
- A 0ES2 a,ba yvatozaso £yele 4z z Fejlesztheto
tajékoztatdsanak folyamatossaga.
2.2 Az érintettek tobb csatornan és hatékonyan miikodo tajékoztatasa. Megfelelé
2.3 Az intézményi eréforrasok rendszeres elemzése €s hatékony felhasznalasa. Kiemelkedé
2.4 Az intézményi miikodés nyilvanossaganak biztositasa a jogszabalyoknak . ,,
M i . o , Kiemelked6
megfelelen, tobbcsatornas kommunikacié alkalmazasa.
2.5 Az intézményi folyamatok, dontések atlathatosaganak biztositasa. Megfelelé
2.6 Az intézményi célok elérését tam 5 k latrendszer hatékon . .
(? “z 1ntf:zmeny1 celok elereset tamogato kapcso Z y Kiemelkedd
mikodtetése.

Kiemelked6 tevékenységek

Az intézmény kapcsolatrendszerének miitkodtetése, hatékony egyiittmiikodés.

Az intézményi er6forrasok rendszeres elemzése €s hatékony felhasznalasa.

Fejlesztheto6 tevékenységek

A jogszabalyi valtozasok folyamatos figyelemmel kisérése, az érintettek tajékoztatasa.
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3. Azintézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa 80,56%
3.1 Hogyan vesz részt az intézmény jovoképének kialakitasaban?
Elvaras Megallapitas
3'1',1 A jovokep megf ogalmazasa Az elért eredmények elemzésével a nevel6-oktaté munka magas
soran figyelembe veszi az o, r i 1 Sl . : .
o g v szintll megvalositasa a célja. A partneri igények, a tarsadalmi Inkabb
intézmény kiilsé és belsd e 12 L s . -
. , I valtozasok figyelembe vételével sziikség esetén valtoztatasokat teljesiil
kornyezetét, a folyamatban 1évo és . P ‘o
, a7 eszkozol a nevel6testiilet bevonasaval.
varhato valtozasokat.
Minden kollégajatdl elvarja a KIMBI Pedagégiai Program behatd
3.1.2 Szervezi és iranyitja az ismeretét, az azzal val6 azonosulast, a benne foglaltakkal valo
intézmény jovikepének, egyetértést, az elkotelezddést. Az 0j kollégak els6dleges feladata
ertekrendjének, pedagogiai és a program célkitlizésinek megismerése, az elvarasoknak vald Teliesiil
nevelési elveinek megismerését és megfelelés. A munkako6zosség és a BOTCS tagjainak is feladata J
nevelési/tanulasi-tanitasi ennek elbsegitése. Azok, akik nem tudnak azonosulni az
folyamatokba épiilését. intézmény értékrendjével, elveivel és céljaival, nem tudnak a
testiilet hasznos tagjaiva valni.(vezetdi interju)
3.1.3 Az intézményi jovokeép és a
pedagogiai program alapelveli, A pélyaja kezdete 6ta ebben az intézményben dolgozik a vezetd,
célrendszere a vezetdi igy a P.P megalkotasaban is aktiv szerepet jatszott. Egyértelmiien -
o . o ., Teljesiil
palyazataban megfogalmazott ennek szellemében készitette vezetdi programjat. A
joviképpel fejlesztd osszhangban megvalositasara teljesen elkotelezett, a koherencia megvaldsul.
vannak.
3.2 Hogyan képes reagalni az intézményt éré kihivasokra, valtozasokra?
Elvaras Megallapitas
3.2.1 Figyelemmel kiséri az
aktualis kiilsé és belsé Folyamatosan figyeli, elemzi a valtozasokat, kihivasokat, és a .
, , , , . e R . . . . . . Inkabb
valtozdsokat, konstruktivan reagal | konstruktiv reagalasra torekszik. Mérlegeli és felismeri a valtozas .
L Do , . . R , L. teljesiil
rajuk, ismeri a valtoztatasok sziikségességének okait és varhatd eredményeit.
sziikségességének okait.
3.2.2 A valtoztatast, annak
szuksegesseg et e Joly amcftat, Személyes példamutatassal, a gyakorlati munkaban val6 aktiv .
valamint a kockazatokat és azok o . N . p Inkabb
i . részvétellel, a feladatok megosztasaval torekszik a vezetd a -
elkeriilési modjat megosztja . rias teljesiil
L Cir 1 3 hatékony megvalositasra.
kollégaival, a felmeriil6 kérdésekre
valaszt ad.
3.2.3 Képes a valtoztatas
folyamatat hatékonyan Igyekszik bevonni a kollégak lehetd legszélesebb korét az Inkabb
megtervezni, értékelni és elemzésbe, tervezésbe, a végrehajtasba és az értékelésbe. teljesiil
végrehajtani.
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3.3 Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbol
fejlesztésre szorulnak?
Elvaras Megallapitas
A célok megvaldsulasat nyomon koveti, ellendrzi az
3.3.1 Folyamatosan nyomon kéveti | eredményeket rogzitd dokumentumokat, folyamatos kapcsolatot Inkabb
a célok megvalosulasat. tart a kiilsd és bels6 partnerekkel, sziikség esetén 1épéseket tesz a teljesiil
megfeleld valtoztatasokra.
3.3.2 Rendszeresen meghatarozza
azezZ eezsrzeg; Zi’ses'?iezltéij Az éves beszamolok elkészitésekor alapos elemzést végez a
gyengeses J - kollégék beszamoldi, a dokumentumokban megjelend Teljesiil
teriileteket), ehhez felhaszndlja a . -,
pag L, e, | eredmények alapjan.
belsd és a kiilsd intézményértékelés
eredményét.
3.4 Milyen lépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?
Elvaras Megallapitas
3.4.1 Iranyitja az intézmény hosszu
és rovid tavu terveinek lebontasat Az intézmény rovid-, kdzép-, és hosszu tava céljai az éves
és osszehangoldsat, biztositia azok | munkatervben rogzitve vannak. Koordinald, ellenérzd, értékeld Teljesiil
megvalositasat, értékelését, vezetdi tevékenységével biztositja azok megvaldsulasat.
tovabbfejlesztéset.
A KIMBI Pedagogiai Program meghatarozza a stratégiai célokat,
3.4.2 A stratégiai célok eléréseéhez | az operativ tervezés feladatait az éves munkaterv, a munkakdri
sziikséges feladat-meghatarozasok | leirasok, és az intézményben miikodé szakmai csoportok tervei -
’, ” o . w4 . . Teljesiil
pontosak, érthetoek, a feladatok pontosan, vilagosan, érthetden, és személyre szabottan rogzitik.
vegrehajthatok. Megjelennek az egyes feladatok céljai, feladatai, felelései, a
hatariddk, és az ellenérzés modja.
3.5 Hogyan teremt a kornyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezetet?
Elvaras Megallapitas
3.5.1 Folyamatosan informalja
kollégdit és az intézmény partnereit | Szdban és elektronikus levelezérendszeren folyamatosan
a megjelend valtozasokrol, tajékoztatja munkatarsait és partnereiket a megjelend Inkébb
lehetbséget biztosit szamukra az valtozasokrol, azok sziikségességérol, idejérdl és modjarol. teliesiil
onallo informdcioszerzésre Lehetdség szerint biztositja az 6nalld informacidszerzés L
(konferencidk, eléadadsok, egyéb lehetdségeit (internet, konferenciak, tovabbképzés stb).
forrasok).
A KIMBI Pedagogiai Programhoz illeszked6 innovacios
torekvések megvalosulasat tamogatja a vezetd. Osztonzi kollégait
3.5.2 A vezetés engedi, és szivesen | az Otletelésre, az 0j modszerek és eljarasok megismerésére, azok
befogadja a nevelés/tanulas- beépitésére az oktato-neveld munkaba. Sok az 11 és a fiatal .
iy , L 1 . o i1 1 o . Inkabb
tanitas eredményesebbé tételére munkatars, akik még nem érzik biztosnak szakmai és modszertani teliesiil
iranyulo kezdeményezéseket, tudasukat, vagy nem merik még felvallalni innovacios L
innovaciokat, fejlesztéseket. torekvéseiket. Torekszik arra, hogy miutan beilleszkedtek
kozosséglikbe, és alaposan megismerték a PP-t, batran merjenek
kezdeményezni, 11j, épitd valtozasokat javasolni
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Tevékenységek
3.1 A vezetdi palyazat jovoképe és a pedagogiai programban megfogalmazott . .
o n - ey Kiemelked6
alapelvek, célok 6sszhangjanak megvaldsulésa.
3.2 A valtozasokra val6 hatékony intézményvezetdi reagalas. Megfelelé
3.3 Az intézmény stratégiai és operativ szempontbol fejlesztésre szoruld o
q o Megfelelé
teriileteinek rendszeres beazonositasa.
3.4 Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony iranyitasa. Megfelelé
3.5 A valtozasokra, innovaciora nyitott intézményi kornyezet megteremtése. Fejleszthet6

Kiemelked6 tevékenységek

A valtozasok nyomon kovetése, a lehetdségek felmérése, gyors reagalas.

A vezetOi program és az 6vodai Pedagdgiai Program fejlesztd dsszhangja.

Fejleszthet6 tevékenységek

A nevelés/tanulds-tanitas eredményesebbé tételére iranyuld kezdeményezések, innovaciok, fejlesztések
elOsegitése, tamogatasa, a pedagdgusok 0sztonzése azok kinyilvanitasara.

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ

R 90,2%
iranyitasa

4.1 Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezetotarsaival, kollégaival?

Elvaras Megallapitas

Az éves munkatervekben €s a munkakori leirasokban a
vezetOtarsakkal vald egyeztetés utdn pontosan és egyértelmiien
meghatarozza az egyes munkatarsak feladatait, jog- és hataskorét,
felhatalmazast ad a feladat végrehajtasara. A végrehajtast
ellendrzi, értékeli, sziikség esetén segitséget nyujt. Ebbe bevonja Teljesiil
vezetOtarsait, esetenként a tapasztaltabb munkatarsakat is. Ha a
feladat megkivanja, kisebb munkacsoportokat alakit ki az
eredményesség biztositasara. A napi gyakorlatban szoros
egyittmiikodésre torekszik.

4.1.1 A munkatarsak feleldsséget,
jogkoreét és hataskorét
egyértelmiien meghatdrozza,
felhatalmazast ad.

4.1.2 A vezetesi feladatok egy
részét delegdlja vezetdtarsai A feladatok végrehajtasat, ellenérzését, értékelését a vezeto-
munkakorébe, majd a tovabbiakban | helyettessel, a munkakdzdsség és a BOTCS vezetdjével, a Inkabb
a leadott dontési- és hatdaskori gyermekvédelmi feleldssel megosztva végzik. Szoros teljesiil
jogokat ¢ maga is betartja, egylttmitkodésre torekszik veliik.
betartatja.
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4.2 Hogyan vesz részt személyesen a human eroéforras ellenérzésében és értékelésében?
Elvaras Megallapitas
P , Az intézményi BOTCS vezetéjével és tagjaival egyiittmiikodik,
4.2.1 Iranyitja és aktiv szerepet . neny > Vezerojey g gyprmun ot
S v, aktivan részt vesz az onértékelési folyamatban. Munkatarsairol az
Jjatszik a belsé intézményi o . ST W gt 1
v ellenérzések tapasztalatai alapjan realis vezet6i értékelést készit,
ellendrzési-értékelési rendszer , ; e P . -
. s , segit a fejlesztendo teriiletek meghatarozasaban. Az éves Teljesiil
kialakitasaban (az orszdgos . ey o
Ay e munkatervben meghatarozott, ehhez kapcsolodo ellenérzéseket
onértékelési rendszer intézmeényi . " . . 14 . e
iy o végrehajtja (csoport és tevékenységlatogatasok, dokumentacio
adaptalasaban) és miikodtetésében. e A A 1 . .
ellenérzése, tovabbképzési kotelezettség nyomon kovetése).
Az ellendrzési terv alapjan minden esetben részt vesz a csoport €s
tevékenységlatogatasokon, hogy ezaltal reélis képet kapjon
4.2.2 Részt vallal az munkatarsai szakmai munkajarol. Az ellenérzés célja a PP-ban
ovodapedagogusok megfogalmazott célok megvaldsulasat segitd egyes aktualis A
, e , . . . Y . . : Teljesiil
tevékenységenek latogatdsaban, részfeladatdnak megvaldsulasa. A latogatast minden esetben
megbeszélésében. kozos megbeszélés kovet a részt vevo kollégakkal, ahol sor keriil
az ellendrzott onreflexidjara, az ellendrzést végzok és a
résztvevok épitd jellegii reflexidjara.
A latogatasok, ellenérzések tapasztalatairol irasos jegyzokonyv
késziil, mely megfogalmazza az erésségeket, illetve meghatarozza
a fejlesztend6 teriileteket is. A dokumentumok ellendrzésekor is
4.2.3 Az ovodapedagogusok késziil irasos feljegyzés. Az itt rogzitett tapasztalatokat, az
értékelésében a vezetés a fejleszto esetleges modositasokat, kiegészitéseket, fejlesztendo teriileteket -
, L . , g . . Teljesiil
szemléletet érvényesiti, az egyének | megbeszéli az érintettekkel. Szakmai tapasztalatait atadva
erdssegeire fokuszal. torekszik jo példat, otletet javasolni a megoldashoz. Az év végi
személyre sz016 értékelésben a pozitivamok kiemelésére fokuszal
a vezetd, de a fejlesztendo teriileteket is megjeloli a tovabblépés
érdekében.
4.3 Hogyan inspiralja, motivalja és batoritja az intézményvezeté a munkatarsakat?
Elvaras Megallapitas
. vy Az informatikai eszk6zOk biztositasaval, az egyéni szakmai
4.3.1 Osztonzi a neveldtestiilet 2 intormarial eszkozok biztosiiasaval, az cgy zaxmar
L . L fejlodési célok és a tovabbképzési igények figyelembe vételével, -
tagjait onmaguk fejlesztésére 1o f e a1 12 Ly, Teljesiil
e e e L realis és épitb jellegl értékelésekkel, munkajukrdl folyamatos
illetéleg dnfejlesztésére. . ,
visszacsatolassal.
4.3.2 Alkalmat ad az
ovodapedagogusoknak személyes A lehetéségekhez képest torekszik munkatarsai egyéni szakmai Inkébb
szakmai céljaik megvalositasara, céljainak, fejédési terveinek megismerésére, azokhoz megprobal teliesiil
tamogatja munkatarsait terveik és tamogatast nyujtani. J
feladataik teljesitésében
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4.4 Hogyan tud kialakitani egyiittmiikodést, hatékony csapatmunkat a kollégak kozott?
Elvaras Megallapitas
44.1 Ak.t.lvfln " tikodreti a , Személyes példamutatassal aktivan részt vesz a munkacsoportok
munkakézosségeket, az egyéb ; L . o oo .
- tevékenységében, szakmai tapasztalatait kihasznalva Gtmutatast,
csoportokat (projektcsoport pl., N N 1ot -
DA megoldasi modokat, otleteket ad. Vezetdként iranyitja a Teljesiil
intézményi onértékelésre), vezetdi . e L , .
. , . L pedagdgiai munka megvalosuldsat a team-munka hatékonysagara
Jjelenléte fontossaganak tiikrében .
, , épitve.
részt vesz a team munkaban.
A kiilonb6z6 munkacsoportok kialakitasanal arra torekszik, hogy
a vezetdje, iranyitdja tapasztalt kolléga legyen, de lehetoséget
kapjanak az uj, fiatal kollégék is a tanulasra, tudasuk
4.4.2 Kezdeményezi, szervezi és bizonyitasara. A négy gyakornok kollégat olyan tapasztalt,
osztonzi az intézményen beliili régebben az intézményben dolgozo kolléga mellé osztotta be, Teljesiil
egyiittmitkodeéseket. akik mentorként tamogathatjak, segithetik szakmai fejlodésiiket.
Felmérve épit a kollégak tapasztalataira, képességeire, €s
példaadassal, jo gyakorlat bemutatasaval 6sztonzi az 0j €s fiatal
kollégakat az egyiittmiikddésre, a feladat- és felelésségvallalasra.
4.5 Milyen médon biztositja és tamogatja az érintettek, a nevelotestiilet, az intézmény
igényei, elvarasai alapjan kollégai szakmai fejlédését?
Elvaras Megallapitas
A kollégak szakmai tudasat csoport- és tevékenységlatogatasok,
bemutatok, neveldtestiileti értekezletek alkalmaval és a
dokumentumok ellenérzésével méri fel. Személyes beszélgetések
4.5.1 A tovabbképzési programot, alka}lma\’/al {gyeksmk megismerni egyéni szakrrrlal C’Cl.],a.lké?..t, ,
: o R tovabbképzési terveiket. A beiskolazasi tervet tigy allitja dssze és
beiskolazasi tervet ugy dallitia : e .
. ; fogadtatja el a nevel6testiilettel, hogy az megfeleljen az
ossze, hogy az megfeleljen az s R : ey . -
S, g intézmény szakmai céljainak, valamint a kollégak szakmai Teljesiil
intézmény szakmai céljainak, . . 12 ,, . g
) , . terveinek, érdeklodésének. ElsGsorban azokat a tovabbképzéseket
valamint a munkatdrsak szakmai (1 s o .
. , preferaljak, melyek eldsegitik a KIMBI Pedagogiai Programban
karriertervének. . e S .
megfogalmazott célok elérését. Nyilvantartast vezet a
munkatarsak 120 6ras tovabbképzési kotelezettségének
teljesitésérol. A tovabbképzésen résztvevok helyettesitését belsd
szervezéssel oldja meg.
Bels6 tudasmegosztd forumot mitkddtetnek. Az értekezleteken,
megbeszéléseken a kollégak atadhatjak a tanultakat,
. megoszthatjak a konferencidkon, szakmai napokon, bemutatdkon,
4.5.2 Szorgalmazza a belso . -
, e e .. tovabbképzéseken szerzett tapasztalatokat. Az ott kapott Teljesiil
tuddasmegosztas kiilonbozo formait. - p . - .
anyagokat elektronikus formaban is megosztjak egymassal az
o6vodapedagogusok. A gyakornokoknak lehetdséget biztosit a
tapasztaltabb pedagdgusok tevékenységeinek latogatasara.
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4.6 Hogyan vonja be a vezet6 az intézményi dontéshozatali folyamatba a pedagogusokat?
Elvaras Megallapitas
4.6.1 Az intézményi e
6 Z’li?t’ezmeny ' Joly an.mtok” A feladatok meghatarozasaba és a sziikséges valtozasok
megvalositasa soran megjelend lod et . P . .
oy iy elokészitésébe bevonja a nevelbtestiilet tagjait, esetenként a
dontésekbe, dontések e AU L A s e X7 Al e A i -
0l 1 s . fenntartot €s a sziilok képviseldit. Véleményiik Teljesiil
elokeszitésébe bevonja az o1z o Asor a1
L I figyelembevételével hozza meg a végsd dontést, és késziti el a
intézmény munkatarsait és S , . .
: stratégiai és operativ tervezés dokumentumait.
partnereit.
4.6.2 A dontésekh iksé i o . .y . .
. Gomeseines Szuiseges Torekszik minden sziikséges informaciot megosztani Inkabb
informdciokat megosztja az L . . 1 2 -
.. munkatarsaival, de ez néha nem valosul meg id6 hianyaban. teljesiil
érintettekkel.
4.6.3 Masok szempontjait, eltérs Tis"ztébe.ln van ve,ze,téi képe§ség§inek erésségeiYel és fej lesztend6
LT ! , teriileteivel. Az épit0 kritikat szivesen fogadja, igyekszik .
nézeteit és érdekeit figyelembe véve , . el g . . ; Inkabb
Ny valtoztatni, ha annak sziikségét érzi. Empatikus, tolerans -
hoz dontéseket, old meg p . , o . teljesiil
L . vezetOnek tartja magat, de nehezen viseli a konfliktusokat. Ez
problémdkat és konfliktusokat. ! oo P e
fejlesztendd teriilet vezetdi képességei koziil.
4.7 Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tamogaté kultira
megteremtése érdekében?
Elvaras Megallapitas
4.7.1 Szemeélyes kapcsolatot tart az | Teljes mértékben épit a személyes kapcsolattartasra intézménye
intézmény teljes munkatarsi miikddtetése soran. A problémak megbeszélésére munkatarsi -
gy L. , . . iy .. " Teljesiil
kérevel, odafigyel problémdikra és | értekezleteken, személyes megbeszéléseken keriil sor. Megfeleld
valaszt ad kérdéseikre. informacios csatornakat miikodtet.
4.7.2 Olyan nevelési/tanulasi Az intézmény sajat szokdas- és normarendszert dolgozott ki
kérnyezetet alakit ki, ahol az korcsoportokra lebontva, amelyben meghatarozzak az év végére
intézmény szervezeti és tanuldsi elérhetd fejlodési mutatokat, az elsajatitando szokasokat,
kulturdjat a nevelési/tanulasi magatartasi normakat. Ennek betartasa és betartatdsa minden Teljesiil
folyamatot tamogato rend jellemzi. | dolgozd szamara elengedhetetlen. A munkatarsak erkolcsi, etikai
(Pl. mindenki dltal ismert és normait a kiilonb6z6 szabalyzatok, a munkakdri leirasok, és a
betartott szokasok, szabalyok.) Etikai kodex tartalmazza.
, e Tamogatja és a feltételek biztositasaval segiti az innovaciok
4.7.3 Tamogatja, dszténzi az o as L , s - .
: T , megvalosulasat, az ) 6tletek, modszerek, eljarasok bevezetését a Inkabb
innovdciot és a kreativ Lo L -
, .. o KIMBI Pedagdgiai Programhoz, a partneri igényekhez, teljesiil
gondolkodast, az ujszerii tleteket. L o
elvarasokhoz igazitva.
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Tevékenységek
41A tési feladatok ta ontési és hataskori jogok egyértelmi . .
vezetési fe adatok megosztasa, a dontési és hataskori jogok egyértelmil Fejleszthets
meghatarozasa.
4.2 A humaneréforras ellendrzésében és értékelésében vald aktiv vezetdi . .
_ Kiemelked6
részvétel.
4.3 A munkatarsak erGsségeire épitd, személyes szakmai fejlodésiiket eldsegitd ,,
s 7 Megfelelé
intézményvezetdi motivalas.
4.4 Akti t01 jelenlét az intézmé lili szakmai egyiittmikodések . .
iv vezetdi jelenlét az intézményen beliili szakmai egyiittmiikodése Kiemelkedé
kezdeményezésében, szervezésében
4.5 Az intézmény pedagogiai programjaval és az dvodapedagdgusok szakmai
céljainak figyelembe vételével dsszeallitott tovabbképzési program és Megfelelé
beiskolazasi terv.
4.6 A nevel6testiilet aktiv részvételének biztositasa az intézményi . v
. s . Kiemelked6
dontéshozatali folyamatokban.
4.7 A munkavégzést tdimogatd pozitiv klima és tAmogato szervezeti kultiara .
£ gatop & Megfelelé

biztositasa.

Kiemelked6 tevékenységek

A bels6 tudasmegosztas, team-munka.

A munkatarsakkal kialakitott szoros, egylittmiikodo személyes kapcsolat fenntartasa.

Fejlesztheto tevékenységek

A vezetotarsak még nagyobb mértékii bevonasa a feladatok végrehajtasaba, az ellendrzésbe és az

értékelésbe.

A sziikséges informaciok idében torténd megosztasa az érintettekkel.

A felmeriil6 konfliktusok hatékonyabb megoldasa, konfliktuskezeld modszerek elsajatitasa.
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5. A vezetdi kompetenciak fejlesztése 87,5%
5.1 Hogyan azonositja erdsségeit, vezet6i munkajanak fejlesztheto teriileteit, milyen az
onreflexidja?
Elvaras Megallapitas
Rovid ideje vezetd, igy tamogatja, sot kifejezetten elvarja a
5.1.1 Vezetdi munkdjaval lfollegak Velem?nyet Vezet(’)lrtevekenyseger.ol. Nemcsak az
L, , értekezleteken és megbeszéléseken, de a mindennapokban is -
kapcsolatban szamit a kollégak o L e o s w1 e o Teljesiil
g sziiksége van a visszajelzésekre, az épitd jellegii kritikara. Hibait
veleményére. . . : A . U ,
képes beismerni, ha tigy érzi sziikséges, hajlandé a valtoztatasra,
vezetOi képességei fejlesztésére.
5.1.2 Tudatos sajat vezetési Szakmai tapasztalata,40 éves gyakorlata a bizonyiték szakmai
stilusanak érvényesitésében, ismeri | tudatossagara, vezetési stilusanak érvényesitésére. Teljes Teljesiil
erdsségeit és korlatait. mértékben ismeri ergsségeit, gyengeségeit.
5.1.3 Onértékelése redlis,
erossegeivel jol él, hibdit elismeri, | A szakmai fejlodésbe vetett hit vezette szakmai palyajan, szakmai A
L. , , et . PR Lo Teljesiil
a tanulasi folyamat részekent ¢életutjanak tovabbképzései a bizonyiték erre.
értékeli.
5.2 Milyen mértékii elkotelezettséget mutat 6nmaga képzése és fejlesztése irant?
Elvaras Megallapitas
Vezetdi palyafutasanak rovid ideje alatt els6sorban az altala
. L kevésbé ismert gazdasagi, munkaiigyi, jogi, menedzselési
5214 daped ki , S NS A
, Az ovodapedagogust SZANMNA | o ijleteken kellett Uj informacidkkal, médszerekkel bévitenie
és az intézmeényvezetés teriiletein -y . Lok .. .

- e . meglévo ismereteit.Ezek megszerzésére folyamatosan torekszik -
keresi és rendelkezik vj szakmai ; .. . f Teljesiil
: o . o az internet, szakkonyvek, folyoiratok segitségével,
informdciokkal és elsajatitia 2, . A
azokat konferencidkon, szakmai napokon valo részvétellel. Sok

' segitséget kap a fenntartonal felettesétdl, illetve a kertileti

ovodavezetoktol.

5.2.2 Vezet6i hatékonysagat
Onr,eﬂ extoja, a hiilsé ertekel.e sek, Teljes mértékben folyamatosan fejleszti vezet6i kompetenciait. Teljesiil
sajat és masok tapasztalatai
alapjan folyamatosan fejleszti.
5.2.3 Hiteles és etikus magatartast | Személyes példamutatasa, empatikus és tolerans hozzaallasa,
tanusit (kommunikacioja és szakmai tapasztalata, az intézmény iranti elkdtelezettsége, és Teljesiil

magatartasa a pedagogus etika
normdinak megfelelnek.)

megfeleld kommunikacioja hiteles és etikus. A partnerek
visszajelzései meger0sitik ebben a vezetot.
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5.3 Idéaranyosan hogyan teljesiilnek a vezet6i programjaban leirt célok, feladatok? Mi
indokolja az esetleges valtozasokat, atiitemezéseket?
Elvaras Megallapitas
Mint az intézmény régi munkatarsa, vezetdi programjat az
5.3.1 A vezetési programjiban intézmény hagyomanxamak, a I’(IMBI I,’ed’agogla Progfamb’an
, . foglaltaknak megfelelden, arra épitve készitette el. A célok és .
leirtakat folyamatosan figyelembe r s o o . Inkabb
S o feladatok megvalositasat az el6z6ekhez igazitva folytatja -
veszi a célok kitiizésében, a L . . Al A teljesiil
tervezéshen, a végrehajtasban munkatarsaival egylitt. A programban meghatarozott célok és
’ ‘ kittizott feladatok megvalositasa folyamatos. Az éves
munkatervekben meg vannak hatarozva a részfeladatok.
5.3.2 Ha a koriilmények valtozasa
mekOI],a a veze“t oLp ab,} azaf A vezet6i palyazat feliilvizsgalatara eddig még nem keriilt sor Inkabb
tartalmanak feliilvizsgalatat, ezt f . A nem
e , ; v vezetdi mandatumanak 3.évében. -
vilagossa teszi a neveldtestiilet és teljesiil
valamennyi érintett szamdra.
Tevékenységek
5.1 Erdsségeinek ¢és fejleszthetd teriileteinek onértékeléssel torténd .
. g . 14 Megfelelo
rendszeres meghatarozasa, vezetdi munkdjanak kritikus szemlélése.
5.2 Vezetdi hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott . -
. . ysag ] Kiemelkedo
elkotelezettseg.
5.3 A vezetési program idéardnyos megvaldsuldsanak folyamatos . .
“LesT programm 1doarany g Y Fejlesztheto
nyomon kovetése, feliilvizsgalata.

Kiemelked6 tevékenységek

Vezet6i kompetenciak fejlesztése érdekében mutatott elkotelezettség.

Fejleszthet6 tevékenységek

A vezetési program iddaranyos megvaldsuldsanak feliilvizsgalata, nyomon kdvetése.
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