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~A gyermek olyan, mint pillangoé a szélben.

Néhany magasabbra tud repiilni, mint masok,

De mindegyik a legjobb tudasa szerint repiil.

Miért is hasonlitanad 6ssze 6ket?

Mindegyik mas, mindegyik kiilonleges, mindegyik gyonyord!”
/ismeretlen szerzé/

Tisztelt NevelOtestililet, Alkalmazotti kozosség, és Képvisel-testilet!

A Kbdzalkalmazottak jogallasarol szold” 1992.évi XXXIII. Torvény 20/A § alapjan a
Budapest F&varos XII. kerilet Hegyvidéki Onkormanyzata (1126 Budapest,
Boszorményi Gt 23-25) altal meghirdetett, 2019. janudr 18-an megjelent KIMBI
Ovoda (Bp. 1121.Tallya u. 22.) o6vodavezet6i Aallasat tisztelettel

megpalyazom.

Mellékletként a kovetkez6 dokumentumokat csatolom:
- Erkolcsi bizonyitvany
- Oklevél a végzettségekrdl

- Nyilatkozat betekintésrol
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Vezetoi program 2019-2024.

3.1 Vezetoi hitvallas

Vezet6i programom megfogalmazasanal torekedtem, hogy harmonikusan
illeszkedjen a KIMBI Pedagdgiai Programhoz és az intézmény mindségfejlesztési
feladataihoz.

A vezet6i allds megpalydzdsa nemcsak szakmai kihivas szamomra - a KIMBI Ovoda
iranti elkotelezettségem bizonyitéka az elmult 36 év.

Ovodapedagégusi, és 15 év dvodavezetd-helyettesi tapasztalatait, és ismereteit
kamatoztatva kivdnom a KIMBI évoda jo hirnevét megoérizni, és tovabb erdsiteni.

Vezet6i tevékenységemet az évoda hasznaldk, és a partnerek igényeire, elvarasaira
alapozva, személyes példamutatdssal, a nevelGtestlilet és az alkalmazotti k6z6sség
minden tagjanak egyittmikodésével kivdanom megvaldsitani. Megdrizni, erdsiteni, és
tovabb fejleszteni kivdnom a fenntartoval valé szakmai alapokra épulé szoros
egyuttmikodést.

Egyik legfontosabb feladatomnak tartom az intézmény népszer(isitését szl(ikebb és
tagabb kérnyezetlinkben, a pozitiv 6vodakép megdrzését.

Vezetd, iranyitd tevékenységem soran az allanddsag, a biztonsag kialakitasa, az
értékek, hagyomanyok megdrzése mellett az innovaciét, a jelen kornak vald
megfelelést fontos feladatomnak tartom.

Szakmai  értékeket és eredményeket az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramjaban, és a KIMBI Pedagdgiai Programban megfogalmazottak
figyelembevételével, a ko6z0s célok, feladatok vildgos megfogalmazasaval lehet
megvaldsitani, ahol mindenki legjobb képességei felhasznalasaval, felelésséggel végzi
feladatait.

Kiemelt feladatomnak tartom a gyermeki jogok védelmét, az esélyegyenlGség
megvaldsitdsat, a hatranyos helyzetli és sajatos nevelési igény( gyermekek
befogadasat és integralt nevelését, mely megkénnyiti ezen gyermekeknek is az iskolai
életre valé felkészlilést, és a tarsadalomba vald beilleszkedés lehet6ségét. Ehhez
elengedhetetlennek tartom azt a nevelGi attitiidot, mely a szereteten alapul, feltétel
nélkilli elfogadast, maximalis toleranciat kivan - ezt elvdrom a nevel6testilet és az

alkalmazotti testlilet minden tagjatol.
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3.2 Célmeghatarozas

Legfébb célkitlizésem a KIMBI Pedagdgiai Programban megfogalmazott célok és
feladatok megvaldsitasanak elGsegitése. Torekszem az O6voda szellemiségének,
tradicionalis arculatanak tovabbvitelére, amelyben fontos szerepet kap:

- A toérvényes és szinvonalas mikodtetés,

- a partnerk6zpontusag,

- a mindségi pedagogiai munka,

- a gyermekek szeretete és tisztelete, mindenek feletti érdekeiknek szem el6tt

tartasa, egyéni képességeiknek megfelel6 differencialt fejlesztés,
- érzelmi biztonsagot nyujtdé szeretetteljes, csaladias légkér megteremtése a
beszoktatastdl az dvodaskor végéig.

- a csaladokkal egylittm(ik6éd6 nevelés,

- a szervezeti kultura fejlesztése,

- a munkamegosztas elvére épitett képességek szerinti feladatadas.

Az intézmény elhelyezkedése, a materidlis és immateridlis kdrnyezet figyelembe
vételével fontos feladatomnak tartom - (j célok és feladatok meghatarozasaval - az
ovoda eddig elért sikerei, elismerései tovabbfejlesztését, kilonos tekintettel

> az egészséges életmddra nevelés,

> a fenntarthatésagra nevelés,

> mozgas, edzés, sport lehetéségeinek biztositasa

terén.

3.3 Kiemelt feladatok

3.3.1 Szervezetfejlesztés, human eroéforras alakitasa

Egy kozoktatasi intézmény sikeres miikodéséhez nem elég egy jo vezeté -
elengedhetetlen egy jol felkésziilt, elhivatott nevelGtestilet, akinek munkajat szintén
jol képzett munkatarsak segitik.

A vezetés fontos elemét képezi az a tevékenység, mely biztositja, hogy a szervezet
képes legyen magadhoz vonzani, megtartani, és képességeikben, ismereteikben
fejleszteni alkalmazottait. Tovabbi feladat a munkakorék és reszortfeladatok altal

tamasztott elvarasok, igények, valamint a munkat végzék attitlidje kozotti minél
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tokéletesebb 6sszhang megteremtése, a szervezeti és egyéni célok 6sszekapcsolasa.

Mindezen feladatok stratégiai tervezést igényelnek.

> Els6dleges feladatom az Ures allashelyekre megfelel6 szakemberek felkutatasa,
befogadasa és szakmai munkajuk tamogatasa. A ratermett
ovodapedagogusokat nemcsak megkeresni, hanem megtartani is fontos
feladatnak tartom - ennek érdekében tamogatom képességeik, ismereteik
fejlesztésében, és igyekszem szakmai munkajukba a KIMBI hitvallast beépiteni,
erdsiteni.

> Olyan szakemberekkel kivdnok dolgozni, akikkel képes leszek a kitlizott
célokat, feladatokat megvaldsitani. A kozésen meghozott dontések,
célkitlizések megvaldsitdsa egyittesen torténjen, melyhez mindenki legjobb
képességeit adja, és felel6sséggel végzi feladatait. Ennek elengedhetetlen
feltétele, hogy minél jobban megismerjem munkatarsaim személyiségét,
szokdsait, és legjobb tulajdonsagaik, képességeik kiaknazasaval, egyéni
feladatvallaldssal, a szakmai autondmia biztositdsaval is elGsegitsem az
eredményes m(ikodést.

> Segiteni és biztositani kivanom a nyugodt munkahelyi |égkdr meger6sddését, az
egyenld terhelés és a feladatelosztas hatékonyan mikodését.

» Empadtidval, tolerancidval figyelek munkatarsaim testi és lelki egészségére,
esetleges nehézségeire. Erezzék és tudjak, hogy a konfliktusokat tudjuk kezelni,
hozzdm mindig bizalommal fordulhatnak, mert a probléma feltarasara, békés

megbeszélésre, a lehetl legjobb megoldasra torekszem.

> A megfelel6 vezetdi team kialakitasa kliléndsen fontos feladatom. A vezet6-
helyettes, a Kozalkalmazotti Tandcs Elndke és tagjai, a Bels6 Onértékelést
Tamogatd Csoport tagjainak megfeleld kivalasztasa azért is Iényeges, mert egy
intézmény csak akkor miikédhet eredményesen, ha a vezet6k munkadjat az
egyetértés, a szoros egylttmikodés, az azonos elvek és elvarasok jellemzik.

> A célok, feladatok meghatarozasanal fontosnak tartom, hogy azokat a
nevel6testilet, és az alkalmazotti kdzosség is tdmogassa - igy azonosulnak
azokkal, és szakmai kihivast jelentenek szamukra, melynek eredményeképpen
megvaldsulhat a kooperativ egyuttmikodés.

> Tapasztalataimra épitve nagy hangsulyt fektetek a megfeleld
informacidéaramlasra, egy belsé informacids rendszer mikodtetésére. A
munkatarsak csak akkor tudjak megfeleléen végezni feladataikat, ha ahhoz
minden szlkséges informacidét pontosan és idében megkapnak. A személyes

megbeszélések, értekezletek rendszeres megvaldsitasat tartom els6dlegesen,
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de fel kivdnom haszndlni a papir alapu (bels6é hirlevél, falidjsag), és
elektronikus informacid kozvetités (e-mail, honlap) lehetGségeit is.

> Tamogatni kivanom a KIMBI Pedagdgiai Programban foglalt célok, feladatok
megvaldsulast segité innovacids, Ujitasi torekvéseket, a magas szinvonald,
eredményes szakmai munka érdekében.

III

> Fontos feladatom a pedagdgusok felkészitése az ,Eletpdlya modell” &ltali
kihivasokra, tamogatni és motivalni a pedagdégusokat szakmai tudasuk
megmérettetésére eldmenetelik érdekében.

> A nevelémunkat kozvetlenll segité6 és egyéb kollégdk munkajanak segitését
megfelel6 munkaszervezéssel, a feladatok végzését segité korszer(i eszkozok
biztositasaval, bels6 tovabbképzések lehetbségével kivanom tamogatni.

> A méltanyossag, az egyenl6 bandasmod, a szabad véleménynyilvanitas, az
SZMSZ-ben meghatarozott javaslattételi - véleményezési — és dontési jogok
biztositdsaval kivanom erdsiteni a szellemi értékeket, a KIMBI o6voda
~Csapataba” tartozas érzését.

> Feladatom olyan éves munkaterv terv készitése, melyben a feladatok
0sszhangban allnak a KIMBI Pedagdgiai Programban foglaltakkal, vildgosak, jol
érthetbek és korilhataroltak — a hataridék és felelésok meghatarozasaval.

> Kiemelt figyelmet forditok az elvarasokra alapozott, konkrét ellendrzés-
értékelés megvaldsuldsdra, melybe bevonom a vezetbi-team tagjait. Az
ellen6rzést motivald eszkdznek tekintem, hiszen célja a hatékonysag novelése,
az erdsségek felmutatdsa és az esetleges hibak kijavitasa - ez klilonGsen
fontosnak tartom az Uj dolgozdk esetében.

> Ujra kivdnom éleszteni a koradbbi évek hagyomanyait, melyek el8segitik a
feln6tt kozosség formalasat, egységgé alakitasat. Ilyenek pl. a szakmai
kirandulasok, nyugdijba vonuld kollégan6k bulcslztatasa, pedagogusnap,
névnapi koszontések, ko0z0s szinhazlatogatas. Ezen alkalmak a ko6zOsség
kohézidjat novelik, hozzajarulnak az ©6nképzéshez, kulturdlis élmények
bévitéséhez.

> Az elismerés nemcsak a gyerekeknek, hanem a munkatarsaknak is fontos.
Rendszeres értékelésre és pozitiv megerfsitésre azt gondolom, mindenkinek
szilksége van. Az anyagi elismerés hidnya révén kilonésen fontos, hogy
legaldbb erkdlcsi elismeréssel jutalmazzuk kollégdinkat. A megbecsiilés
kifejezéseként a személyre szél6 irdsos értékelést - a kordbbi vezetékhoz
hasonléan - tovabb kivanom folytatni. A motivaltsdg, a jobb teljesitmény
érdekében kivanom inspirdlni munkatarsaimat a mar hagyomannya valt

erkolcsi elismerési eszkdzokkel (elismerd oklevél, kupa, dij).
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Vezet6ként fontos feladatom, hogy a célok és feladatok 06sszhangjanak
megteremtésével valdsuljon meg a pedagogiai gyakorlat szakmai szinvonalanak
emelése, melynek elhivatottsagbdl, bels6 késztetésbdl kell fakadnia. Az
ovodapedagdgusoknak és egyéb munkatarsainknak kivald munkahelyi és szakmai
feltételeket kivanok biztositani a KIMBI Pedagégiai Program alapjan torténd
megvaldsitashoz. A szakmai szinvonal emelését kiils6 és belsé tovabbképzések

szervezésével is tdmogatni kivanom.

3.3.2 Az intézmény partneri kapcsolatainak fejlesztése

Az intézmény kapcsolatrendszerének mindsége befolyasolja nevelémunkankat, a
célok meghatarozasat, a tervezés és megvaldsitas feladatait, és hozzajarul az
intézményrdl kialakitott tarsadalmi képhez.

Tudatosan torekszem arra, hogy a partnerek igényeit megismerjem, fel tudjak
készilni azok teljesitésére. Vallom és évodai gyakorlatom soran be is bizonyosodott,
hogy eredményes munkat nem lehet végezni, ha nem ismerjik meg alaposan a
szolgaltatast igénybevevik korét, lehetbségeiket és jovbbeli elképzeléseiket.

A gyermekek egészséges fejlddése, komplex fejlesztése érdekében arra torekszem,
hogy apoljam és fenntartsam a jo kapcsolatot az o6voda nevelési partnereivel.
Partnerkézpontd mukoédésiink alapja a koélcsonos Gszinteség, bizalom, megértés és
segitOkészség kell legyen.

Feladatom, hogy munkatarsaim bevonasaval, aktiv kézremikodésével |étrehozzak
egy olyan kapcsolatrendszert, amelybl6l egyarant merit a gyermek, a csalad, és az
ovodai testllet. Megteremteni az oldott kapcsolatteremtés lehetdségeit, gondoskodni a
folyamatos informaciécserérol, és a rendszeres kézos programokrol.

Fontosnak tartom, hogy a korabbi évek fenntartdi értékelésében megjelend

kiemelkedo partneri kapcsolatokat megérizzem, tovabb erdsitsem.

Kapcsolatrendszeriink szabalyozé dokumentumai:
o Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramja
e KIMBI Pedagdgiai Program
e Szervezeti és M(kodési Szabalyzat
e Hazirend

e Az 6voda éves munkaterve
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Fenntarto (Oktatasi Iroda, GESZ)

Az Ovoda milkodésének feltételeit a fenntartdé Budapest F6varos XII. kerilet
Hegyvidéki Onkormanyzat biztositja.

Nagy szerepe van az oO6voda neveldmunkajanak tarsadalmi megitélésében,
elismerésében.

Nemcsak hivatali, hanem segit6, tdmogatd, hatékony egyittm(ikodé modon torténd
folyamatos, rendszeres kapcsolat folytatasara térekszem az aldbbi formakban:

e szobeli tajékoztatasadas,

e irasbeli beszamolo adasa,

e egyeztetl targyalason, értekezleten, gylilésen vald részvétel,

e a fenntartd altal kiadott rendelkezés atvétele annak végrehajtasa céljabdl,

e specidlis informacidszolgdltatds az intézmény pénzligyi-gazdalkodasi, valamint

szakmai tevékenységéhez kapcsolddoan.

Szakmai feladatokkal kapcsolatban a Kozmivel6dési és Oktatasi Iroda vezetGjével,
illetve 6vodai referensével kivanom kialakitani az egyutttm(ikédést, tdmogatni ellen6rz6
és segité munkajukat.

Az ellendrzés tertletei:

o Taniigyigazgatas - igazgatasi tevékenység ellenGrzése és értékelése

o Feltételek - személyi és targyi feltételek, amelyek lehet6vé teszik a
jogszabalyoknak és a partneri elvarasoknak megfelel6 mikodést

e Szakmai tevékenység; nevelés-fejlesztés - személyiségfejlesztés,
szocializacid, érték- és normakozvetités

e Szocialis és egyéb szolgaltatas - az dvoda szocidlis és egyéb szolgaltatd
tevékenysége

e Szervezet és vezetés - az O6voda, mint munkaszervezet strukturdja,
mukodése, értékelése

¢ Kapcsolatok, elfogadottsag - az dvoda kapcsolata partnereivel, az érintettek

elégedettsége, elégedetlensége

Mivel intézménylnk részben oOnalldan gazdalkodd intézmény, ezért a pénzlgyi-,
szamviteli-, gazdasagi-, munkaugyi-, és illetmény szamfejtési feladatokat - beleértve a
konyvvezetési és beszamolasi kotelezettségeket is - a XII. kerlleti Gazdalkodasi Ellaté
Szolgalat (GESZ) latja el.

A kapcsolattartds feladatait tovabbra is az Ovodatitkdr, és az dévodavezetd-helyettes

bevonasaval, az egylttmikodésre alapozva kivanom ellatni.
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Csalad, sziilok

Az OJvoda legfontosabb partnere a sziil6, aki rank bizza legféltettebb kincsét a
gyermekét. Szeretném tovabbra is fenntartani a bizalomra épul6, egytuttm(ikodoé partneri
ovoda- csalad kapcsolatot. A gyermek nevelése els6sorban a csaldd joga és kotelessége.
Ebben az dvoda, mint nevelési intézmény kiegészité szerepet jatszik. A szlil6k szadmara
torvény biztositja a szabad intézményvalasztast, valamint az O&voda életébe vald
betekintés és beleszdlas jogat, a helyi dontésekbe valdo bekapcsoldodas lehetdségét.

Az 6voda a csaladdal egyltt, azt kiegészitve segiti a gyermekek fejlédését. A sziil6 tud
legtobbet gyermekérdl, 6 ismeri legjobban gyermeke igényeit, sziikségleteit, viszont az
ovodapedagdgusnak van olyan szaktuddsa és olyan korosztalyi tapasztalata, amely
alapjan hatékony segitséget tud nyuljtani a gyermekek harmonikus fejlesztéséhez.

A gyermek fejlodése érdekében szlikséges a jo kapcsolat, az egylttmikédés az 6voda
és a csaldd kozott, ennek alapja a kolcsdonés bizalom és segitségnyuljtds. Fontosnak
tartom, hogy oda-vissza m(ikédjon a kapcsolat, hisz a gyermek magaval viszi az évodaba
az otthon tanult viselkedésformat, és az 6vodabdl az ott szerzett élményeket.

Arra torekszem, hogy a szll6kkel valé hatékony kommunikacié érdekében a kilonb6z6
kapcsolattartasi formakban el6térbe keriljon a dialogus - a tajékoztatd jellegli
monoldggal szemben.

Hangsulyt kivanok fektetni az egyenrangl nevel6tarsi viszony kialakitasara, hogy
segitsik egymast, a csaldad tapasztalatait felhasznaljuk az évodaban. Figyelembe kell
vennink a csaladi élet szokasait, az egyes csaldadok nevelési felfogasat. Elbitéletektol
mentesen koézeledlink minden csalddhoz. Igény szerint - nem kotelezé jelleggel - az
ovodapedagogusok csaladlatogatasra mennek, ahol megismerhetik a csaldd helyzetét -
tobbek kozo6tt a csalad Osszetételét, a szlilOk nevel6i magatartasat, szokasait. A csaladdal
k6zos neveldmunkaba sziikség esetén bevonjuk a pedagdgiai szakszolgalat munkatarsait
is.

A szlil6kkel val6 egyuttmikodési formakat Korlltekintéen kell megszervezni - ezek
kozvetitik a folyamatos informaciddramlast, a szemléletformalast, ovodank tartalmi
munkajanak szakszerl megismertetését, a gyermekek egyéni fejlédésének jellemzgit, és
a fejlédés eredményét.

A kapcsolattartas formai:

e Uj szulknek tajékoztaté - ,Ovodakoéstolgatd” és ,KUKUCSKA NAP”
alkalmaval évodank nevelési és miikodési rendszerének bemutatasa, irasos
tajékoztatd atadasa, az dvoda honlapjanak ajanlasa.

e Igény szerinti csaladlatogatds megszervezése

e Nyilt napok megszervezése - ezeken a napokon a szllék részt vehetnek a
délel6tti tevékenységeken, megfigyelhetik gyermekeiket az Odvodai élet

mindennapjaiban.
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e Fogaddorak - egyéni igények, vagy problémak alapjan. Mind a szilé, mind
az ovodapedagogus kezdeményezheti ezeket a megbeszéléseket, ahol a
szUl6 részletes tdjékoztatast kap gyermekek fejlodésérdl. Nemcsak
probléma esetén élhetnek ezzel a lehetéséggel, hanem akkor is, ha csak
tajékozodni szeretnének gyermekikrdl. A fogadddra el6re egyeztetett
id6pontban torténik a nevelési idén kivil, a két dvodapedagogus, és az
adott szll6 (szerencsés esetben mindkét szild) jelenlétével. Sziikség
esetén jelen van az évoda vezetdje, vagy a dajka is. Az elhangzottakrdl
irasos feljegyzés késziil, melyet minden jelenlévd alairasaval hitelesit.

e SzUlGi értekezletek megtartdsa - évente 3 alkalommal kerll sor szilGi
értekezletre, ahol az d&vodapedagdgusok beszamolnak a csoport
fejlodésérdl, tevékenységeirdl, az aktualis programokrél, eseményekrdl, és
valaszolnak a szll6k felvetett kérdéseire. Ezek az alkalmak nem az
egyénrol, adott gyermekekrdl, hanem a csoport egészét érinté kérdésekrol
szolnak.

e Ko0Oz6s programok, Gnnepélyek szervezése - nyitottsadgunkat megtartva az
o6voda kapui mindig nyitva allnak a szil6k el6tt - minden programunkon,
rendezvényinkon részt vehetnek.

e Valtozatos koz6s programok biztositdsa - minden nevelési év elején a
csoportok kilon-kialon az odvoda kertjében kozos kerti Osszejovetelt
rendeznek a szilokkel, ahol lehet6ség nyilik egymdas megismerésére,
kotetlen beszélgetésre. Evente tobb alkalommal rendeziink kozos
délutanokat - altaldban nagyobb Unnepek el6tt, ahol szlil6k, gyermekek,
és O6vodapedagdégusok kozosen tevékenykedhetnek. Ezen alkalmakkor
barkacsolds, jatékkészités, ajandékkészités, vagy éppen az Ovoda
épliletének, kertjének, csoportszobajanak alakitasa, szépitése torténik.

e Partner Nap - a szll6k aktiv bevonasa érdekében minden szlil6nek
lehetGsége van részt venni adott napon a csoport életében. Ezen a napon a
szUl6 bekapcsolédhat - az d6vodapedagodgus iranyitasaval - a gondozasi
feladatokba, a tevékenységekbe, ezaltal jobban megismerheti az évodai

nevelés feladatait, annak minden szépségével és nehézségével.

A SzUlGi Szervezettel kialakitott egylttm{kodd, tamogatd kapcsolatot a tovabbiakban
is fenn kivanom tartani, annak folyamatossagat és jol szervezettségét biztositva.
Biztositom, hogy betekintést nyerjenek az intézmény mindennapi életébe, az
informacidéaramlasat a szdbeli, papir alapu, és elektronikus formakban.

Segitem, hogy érvényesithesse, gyakorolhassa a szabalyozéd dokumentumokban

rogzitett dontési, véleményezési jogait.
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A szllok elégedettségét - elégedetlenségét minden évben kérdGiv alkalmazasaval
kivanom vizsgalni. A valos eredmények érdekében arra térekszem, hogy minél tébb szUl6
kitoltse ezt a kérddivet - a korabbi évek tapasztalataira tamaszkodva ennek
megvaldsitasa érdekében vilagos, jol érthetd, lényegre térd, megfelel6 szamu kérdés

megfogalmazasat tartom indokoltnak.

Ovodak

Kertletlinkben a szllék igényeit, elvarasait szamos ©nkormanyzati, és egyéb
fenntartasd évoda igyekszik kielégiteni — érvényesll a sokszinliség.

Ezekkel az 6vodakkal vald kapcsolattartas, egymas megismerése szerintem nemcsak a
szUl6k javat szolgalja, de rendkivil jo lehetGséget nyujtanak a szakmai ismeretek
bévitésére, tovabbképzések latogatasara, tapasztalatcserékre, ezért tamogatni kivanom
munkatarsaim részvétételét a szervezett szakmai bemutatokon, férumokon.

Nemcsak a XII. keriletben m(ikédoé 6vodakkal, hanem a févarosi, vidéki, és kullfoldi
ovodakkal is fenn kivanom tartani a mar kialakult kapcsolatot (Lendvai és Boldogi
ovoda), és Uj kapcsolatok kialakitdsara is torekszem. Egymas munkajanak, mikodésének
megismerésével, latogatdsok, kirdndulasok, taborozas, koz0s tapasztalatcserék keretein
belll tagithatjuk szakmai, mddszertani, gyakorlati ismereteink korét.

Bels6 és kils6 bemutatdk, szakmai tovabbképzések szervezésével kivanom
megmutatni a KIMBI Ovoda magas szinvonall pedagdgiai munkajat, tovabb erdsiteni jo

hirnevét.

Iskolak

A kertletben m(ikddo dnkormanyzati fenntartasu iskolakkal szoros az egytttm(ikédés,
folyamatosan alakitjuk a nevelGpartneri viszony kialakitasat.

Feladatomnak tartom egymas munkdjanak, elveinek kolcsondés megismerését,
0sszehangolasat.

Egyuttm(ikodésiink fejlesztése soran arra torekszem, hogy az dévoda-iskola atmenet
programszer(, tartalmilag el6készitett folyamatta valjon.

A kordbbi gyakorlatnak megfeleléen szakmai taldlkozdk, tapasztalatcserék
szervezésével kivanom biztositani, hogy a tanitéktdl visszajelzést kapjunk volt
ovodasaink iskolai fejlédésérdl, ezaltal pedagdgiai munkdnk eredményeirdl.

Tamogatom és segitem a szul6k részvételét a fenntarté altal szervezett szuldi
forumon, ahol lehet6ség nyilik az iskolak bemutatkozasra, és kotetlen beszélgetésre a
szUl6k és a tanitok kézott — ez nagymértékben segiti a sziil6knek az iskolavalasztast.

Tankoteles kord gyermekeinkkel minden évben latogatast tesziink az elsé

osztalyosoknal, ahol ismerkedhetnek az iskolai élettel.
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A legszorosabb partneri kapcsolat az 6voda korzetében miikddé Tamas Aron Altalanos
Iskola és Német Két Tannyelvli Gimnaziummal alakult ki, hiszen legtébb évodasunk itt

kezdi meg iskolai tanulmanyait.

Bolcsoédék

A bolcséde, mint az d6vodaba lépés elotti intézményes nevelés szintere, hasznos
informacidkat adhat a gyermekek fejl6désérdl. Tapasztalataim szerint az atmenetet segiti
a két intézmény és a gyermekek gondozasaért, neveléséért felelds felnGttek szakmai
kapcsolata. Az atmenet zokkenGmentessé tétele érdekében olyan tartalmi kapcsolat
kiépitésére torekszem, melynek alapja a koOlcsonds nyitottsag és a folyamatossag, és
amelynek soran megismerhetjlk, segithetjlik egymas nevel6munkajat.

A bolcs6dék kozal intézménylink a Svabhegyi bolcs6dével tart fenn szorosabb
kapcsolatot, hiszen az 6vodankba keriil6 gyermekek nagy része ebbdl az intézménybdl
érkezik hozzank. A kapcsolattartas érdekében a bodlcsddei dolgozéknak lehet6séget
biztositok nyilt napjainkon vald részvételre, illetve tdAmogatom munkatarsaim részvételét
az altaluk rendezett szll6i értekezleten, bemutatdkon. Kapcsolatunk alapja a kolcsénos

nyitottsag, és a folyamatossag.

Pedagodgiai Szakszolgalat XII. keriileti Tagintézménye

Neveld, fejleszt6é munkank soran problémas esetekben is szamithatunk a Pedagdgiai
Szakszolgalat szakembereire. A beilleszkedési, tanuldsi magatartasi zavarokkal kizdé
gyermekek fejlédését folyamatosan figyelemmel kisérik, szorosan egylttmikodve az
ovodapedagogusokkal, tanacsaikkal segitve neveld - fejleszt6 munkajukat.

A logopédus szakember heti 3 napon nyujt segitséget dvodankban a beszédhibas,
illetve megkésett beszédfejlédési gyermekeink ellatasaban, fejlesztésében. Az
ovodapedagdgusok és a szllék barmilyen probléma esetén széamithatnak javaslataira,
segitségére a felzarkdztatas érdekében.

Tapasztalataim és statisztikdk alapjan az évek soradn egyre tébb gyermeknek van
szlksége szakember segitségére. Mivel 6vodank - az Alapité Okiratban foglaltaknak
megfeleléen - ellatja az SNI-s gyermekek kozll a gyengén latdkat és gyengén halldkat,
rendkivil fontosnak tartom a szakemberekkel valé rendszeres kapcsolattartast a
fejlesztés érdekében.

Folyamatos konzultdlds, esetmegbeszélés és rendszeres feladategyeztetés kell
jellemezze kapcsolatunkat a gyerekek fejlesztésének, optimalis fejlddésének elérése
érdekében.

Kozvetité szerep felvallaldsaval és a szikséges feltételek biztositasaval segitem az

ellatas zavartalansagat.
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Egészségligyi szolgaltatas (védond, orvos)

A gyermekek rendszeres egészségligyi felligyeletének biztositdsa vezetdi feladataim
kozé tartozik. A kapcsolatok az d&vodankba jaré gyermekek egészséges testi-lelki
fejlodésének kovetése, segitése érdekében fontosak.

Az 6voda kozrem(ikodésével szervezett szlirévizsgdlatokat a jovében is biztositom:
- fogaszati szlirés - évente
- ortopédiai szlirés — évente (valaszthato)
- lisztérzékenység szlirés — évente (valaszthato)
- tisztasagi szlirés - kéthavonta

Rendszeresen latogatja dvodankat a védong, aki figyelemmel kiséri a gyermekek testi
fejlodését, egészségi allapotat.

Félévente fogorvos vizsgalja gyermekek fogainak allapotat, a szul6ket irasban
tajékoztatja errdl, tanacsot adva a sziikséges kezelések elvégzéséhez. Ekozben jatékosan
tanitja a gyermekeket a helyes fogmosas technikajara, és felhivja figyelmiket a helyes

taplalkozasra.
Kulturalis és sportintézmények, egyesiiletek

A kulturalis nevelést, mar évodaskorban, ebben a rendkivil fogékony idészakban meg
kell kezdeni. Epitentink kell a gyermek nyitottsdgara, hozzad kell segiteni, hogy
megismerje szliikebb és tagabb kornyezetét, amely a nemzeti identitastudat,
a hazaszeretet, a szll6foldhéz és csaldadhoz valé koétédés alapja, hogy ra tudjon
csodalkozni a természetben, az emberi kornyezetben megmutatkozé jora, szépre,
tiszteletre és becsliletre, ezzel elGsegitve a keresztény kulturdlis értékekre vald hajlam
kialakulasat.

Olyan kulturdlis intézményekkel, szolgaltatékkal kivanom a kapcsolatot kialakitani,
akik igényes, szinvonalas, a gyermekek életkoranak megfelel6 mlsorok, el6adasok,
kiallitasok ajanlasaval, szervezésével maradandd élményt nyujtva jarulnak hozza a
gyermekek sokoldall neveléséhez, fejlesztéséhez.

Els6sorban a keritletben m(ik6dé kozosségi hazak, kulturalis kézpontok, de mas
févarosi, esetenként - kirdnduldsok alkalmaval - vidéki intézmények kindlatara is
tdmaszkodom. A XII. kerilet kulturalis intézményeivel valé kapcsolatot azért tartom
fontosnak, mert ez er@siti a gyermekekben a szul6féldhoz, a kerllethez vald kotédést,
segiti a helyi hagyomanyok, szokasok, és a targyi kultira értékeinek megismerését,
megtanulja ezek szeretetét, védelmét. Olyan tapasztalatok birtokaba juthat, amelyek
a kornyezetben vald, életkoranak megfelelé6 biztos eligazodashoz, tajékozédashoz

szlikségesek.
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A programok alkalmai, idépontjai - tervezhet6ség szerint - az éves munkatervben
kertlnek rogzitésre, a Szul6i Szervezet véleményének kikérésével,

Az intézménybe jaré gyermekek szilei igénylik gyermekik szamara a rendszeres
sportolasi lehetGségeket az oOvodai nevelési idén tal is. Mivel dévodank kornyezeti
adottsagai is lehet6vé teszik, ennek érdekében tovabbi kapcsolatot kivanok apolni a

Korte Sportegyesllettel, a gyermek si oktatas helyben torténd megvaldsitasara.

Nagy hangsulyt fektetliink a mozgasfejlesztésre, a sportra, ezért vezet6ként is
tamogatni kivanom a kerilet sportrendezvényein vald részvételiinket - pl. ,Fitt leszel, ha

III

itt leszel”, ,El6zd meg a fogaskerek(it”, ,Ovodasok olimpiaja”, stb.

Ezek szervezésével, lebonyolitasaval kapcsolatban tovabbra is rendszeres kapcsolatot
tartok a kerllet sportintézményeivel, kiemelten a Hegyvidéki SzabadidGsport Nonprofit
Kft.-vel. akinek munkatarsai tdborozasainkat is segitik.

A nyari szantddi taborozas megvaldsitasat dvodasaink részére szintén preferalni fogom
- mar hosszi évek oOta személyesen is részt veszek ezek szervezésében és
lebonyolitdsaban.

Folytatni kivdnom a XII. kerileti RendOrkapitanysaggal valé egyltttm(ikodést, melynek
eredményeképpen minden évben évodank rendezi meg a kerileti évodak nagycsoportos
csapatainak a ,Pindur-pandur” kozlekedési vetélked6t, illetve lehetové tették
gyermekeinkkel a latogatast kerileti és a févarosi rendGrkapitanysagon is, és szamos

élménnyel gazdagodtak.

Egyhazak

A szUl6i igények kielégitésére tovabb kivanom folytatni az évodaban mar korabban
megkezdett rendszeres hitoktatds megszervezését, mely hozzajarul a gyermekek
érzelmi, erkolcsi és értékorientdlt kozosségi neveléséhez is.

Alapozo jellegli, amely a strukturajaban, kdvetelményrendszerében az ovodai életkor
sajatossagaira épdil.

A hitoktatds a nyitva tartas idejében, az aktiv nevelési id6n tal, heti egy alkalommal
keril megszervezésre, ahol a gyermekek életkoranak megfelel6en jatékos formaban
valésulhat meg a hit alapjainak, bibliai térténetek megismerése. A foglalkozasok

id6tartama az 6vodai életkorhoz és az 6voda rendjéhez kapcsolddik.
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3.3.3 Kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek fejlesztése

3.3.3.1 Tehetségek tamogatasa

A KIMBI Pedagdgiai Programban megfogalmazottaknak megfeleléen tovabb kivdnom
folytatni @ mar hosszu évek 6ta végzett tevékenységgondozo-, tdmogatd tevékenységet.

Minden gyermek tehetséges valamiben, ezt a tehetségét fel kell fedeznink. A
tehetségtamogatd tevékenység mikodtetésével egyszerre fejleszthetjilk a gyermek
személyiségét és képességeit, valamint er6s és gyenge oldalat. Minden esetben a
gyermek pozitivumait, er6sségeit emeljik ki. Az optimalis tehetségtamogatast specialis
mikro- és makrocsoportos formaban kivanom megvaldsitani a tevékenység tartalmatdl
figgdben.

Az O6vodaban a tehetség fejlesztése sajatos korllmények kozott zajlik. Viszonylag
kevés az a gyerek, akinek a tehetsége kordan megnyilatkozik (kivaléan rajzol, énekel,
szamol fejben stb.), de a tehetség - igéretek felfedezése és fejlesztése igazi kihivas az
o6vodapedagogus szamara.

Az Ovodai tehetséggondozas a tehetség-igéretek megtaldlasaval kezdédik, majd a
fejlesztés egyénre szabott modjaival folytatodik.

A tehetséges gyermek egy-egy teriileten rengeteg ismeretanyagot halmoz fel. Segiteni
kell, hogy ezeket elmélyiteni tudja. Minél tobb lehetéséget kell teremtentink, hogy
jatékos feladatokkal, 6romot szerz6 tevékenységekkel minél tobb sikerélményt
szerezzenek.

Ez hozzajarul az 6vodas gyermek személyiségének alakulasahoz, amelyet az érzelmi
biztonsagot nyujtd, tdmogatd kérnyezet és az dvodapedagogus személyisége is segit.
Ezért a kilonb6z6 tehetségtamogatd tevékenységek megvalasztasanal figyelembe
kivanom venni az évodapedagdgus személyiségét, iranyultsagat is.

Az (j munkatarsak bekapcsolddasa, specialis képességeik, érdeklédésik kiaknazasaval
gazdagodhat ,kelléktarunk”, melybdl a gyermekek batran valogathatnak.

Feladat:

e A gyermek személyiségének figyelembe vételével atlagon fellli adottsagaik,
kreativitasuk, motivaciojuk felfedezése, személyiségik optimalis fejlesztése,
6nmagukhoz mérten tehetséglik kibontakoztatasa.

e A gyermek egylttm(ikodésének, tarsas kapcsolatainak, kommunikacidjanak
fejlesztése.

e Az 5-6 éves, illetve iskoldba készlil6 gyermekek szédmara olyan
m(ihelytevékenység biztositdsa, melyben 6nmagahoz mérten kibontakoztathatja

tehetségét. Ezaltal esélyegyenlOség biztositdsa ennek a korosztalynak.
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e Az egyéni képességekhez igazodo tevékenységtartalmak kimunkalasa (muhelyek
kialakitasa), éves munkaterv, gazdag, szines tehetségtamogaté programok
készitése.

¢ A muhelymunkakhoz sziikséges személyi és targyi feltételek biztositasa.

e Az 6vodapedagdgusok modszertani kultUrajanak gazdagitdsa, bovitése ez iranyu

tovabbképzéseken, tanfolyamokon.

3.3.3.2 Sajatos nevelési igényl gyermekek integralasa

A hatdlyos Alapitdé Okiratban meghatarozott sajatos nevelési igényld gyermekek
befogadasa, integralasa évodank fontos feladata.

> Nevelési alapelveink megvaldsulasa érdekében gondoskodni kivanok a
modellértékli, befogadd attitldrél, a kiulonboz6ségek elfogadasanak
természetessé tételérdl, gyermeki szlikségletek kielégitésérdl, az érzelmi
biztonsagot ado derls, szeretetteljes ovodai Iégkér megteremtésérdl; a testi-,
érzelmi nevelés és szocializacio, valamint az értelmi képességek egyéni és
életkor-specifikus alakitasarodl, sokszinli tevékenységformarol, kilondsen a
massal nem helyettesithetd jatéklehet6ségekrol.

> Segitjlk a gyermekeket abban, hogy elfogadjak eltér6 képességl és
tulajdonsagu tarsaikat, megértsék, hogy az emberek kiilonbdznek egymastol.
Az integraciot segiti a sok koz6s élmény, tevékenység, mely alakitja, fejleszti a
gyerekek erkolcsi és akarati tulajdonsagait (pl. egylttérzés, segitOkészség,
Onallésag, onfegyelem, kitartds, feladattudat), segiti a szokas- és
normarendszer megalapozasat.

> A felzarkoztatds, fejlesztés érdekében - az érintett ovodapedagdgusok, és a
fejlesztépedagogus bevondasaval - szoros egylttmikoddésen alapuld kapcsolatot
kivanok tartani azokkal a specidlis szakemberekkel, akik segitik a sajatos
nevelési igény(i gyermekek egyénre szabott fejlesztését.

> A mar meglév6 specidlis fejlesztést elGsegité targyi eszkozok bovitésérdl a
szakemberek ajanladsa, és a mindenkori koltségvetés anyagi fedezetének

figyelembe vételével igyekszem gondoskodni.
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3.3.4 Tevékenységekben megvalosulo tanulas, fejlesztés

A tevékenységeket a kilvildg, és ennek valtozasai (évszakok, (nnepek,
hagyomanyok) figyelembevételével tervezzik. A mindennapi tevékenységek
megszervezése és kivitelezése soran ezek valnak meghatarozéva a kotott és kotetlen
tevékenységek, a jaték, a munka és az évodai élet egész teriiletén is.

A sokféle tevékenység lehetOséget biztosit a gyermek szamara, hogy alkothasson,
felfedezhesse koOrnyezetét, atélhesse a gondolkodas ©6romét, tapasztalatokat
szerezhessen, kielégithesse érdekl0dését, egyéni (itemében fejlddhessen.

A tanulas feltétele a gyermek cselekvd aktivitdsa, a kozvetlen, sok érzékszervét
foglalkoztatd tapasztalas, felfedezés lehet6ségének biztositasa, kreativitdsanak erdsitése.

A tanulas lehetséges formai:

e utanzasos, minta- és modellkbvetéses magatartas- és viselkedéstanulas

e spontan jatékos tapasztalatszerzés

e cselekvéses tanulas

e gyermeki kérdésekre, valaszokra épull6 ismeretszerzés

e az 6vodapedagogus altal iranyitott megfigyelés, tapasztalatszerzés, felfedezés

e gyakorlati problémamegoldas

Minden tevékenységben érvényesllnie kell az anyanyelvi nevelésnek, melynek célja
a beszédkészség kialakitasa, a gyermeki személyiség olyan mérték( kibontakoztatasa,
melynek eredményeként a gyermekek nyelvi és kommunikacidos készsége alkalmassa
teszi az iskolai életre.

A kommunikacié kilonb6z6 formainak alakitdsa a beszélé kornyezettel, helyes

mintaadassal és szabalykozvetitéssel valdsuljon meg az dvodai nevelémunka soran.
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A 2018-ban modositott Ovodai nevelés orszagos alapprogramjaban
megfogalmazottaknak megfeleléen az alabbi feladatok kiemelését, valtoztatasat tartom

szikségesnek:
Verselés, mesélés

> Csak a mdlvészi érték( irodalmi alkotasok biztositjdk az esztétikai élmény
mélységét. Ezért a tervezések soran m(i kivalasztasaban érvényeslljon a
pedagdgiai, pszicholdogiai, modszertani tudatossag. A klasszikus és kortars
irodalmi mdlvek mellett jelenjenek meg a 3-7 éves gyermekek életkori
sajatossagaihoz igazodd népi - népmesék, népi hagyomanyokat felelevenitd
mondodkak, rigmusok, a magyarsag torténelmét feldolgozé mondavilag elemei,

meséi.
Enek, zene, énekes jatékok

> A tervezésnél figyelembe kell venni, hogy az énekes népi jatékok és az
igényesen valogatott kortars mivészeti alkotasok fontos eszkozil szolgalnak a
gyermek zenei képességeinek (a ritmus, éneklés, hallds, mozgas) és zenei
kreativitdsanak alakitasaban.

> A tevékenyégbe hangsulyosabban épliljon be a néptanc, a mozgasritmus-
fejlesztése, mely hozzajarul az egészséges, klasszikus szép testtartashoz, a
népszokasok, hagyomanyok felelevenitéséhez, ezdltal a haza, a szuléfold
szeretetére neveléshez, a kulturdlis értékek megbrzéséhez.

> A zenehallgatdsi anyag megvalasztasanal az Ovodapedagdogus vegye
figyelembe a nemzetiségi, etnikai kisebbségi nevelés esetében a gyermekek

hovatartozasat is.
Mozgas

> A KIMBI Pedagodgiai Programban a mozgaskészségek jatékos fejlesztése,
valtozatos, sokrétl, tudatos alkalmazasa az O6voda alapitasa ota kiemelt
feladat. Az ,Ovodai nevelés orszagos alapprogramja” altal meghatarozott
mozgasfejlesztés tartalma koherens Ovodank fejlesztési anyagaval. A
mindennapos, szervezett mozgaslehetfségek atszovik az 6vodai napirendet.

> A prevencid hangsulyossagaval kiemelt figyelmet kivanok szanni a helyes

testtartasnak, a biztonsagos és rendszeres testmozgas kialakitasanak.
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> A tevékenységek soran differencialt szervezéssel biztositsuk az egyéni
képességeknek  megfelel6  sikeres  mozgastanulast, gyakorlast és

képességfejlodés lehetdségét.

Kiilsé vilag tevékeny megismerése

> A szlikebb és tagabb kérnyezet felfedezése soran a gyermekek pozitiv érzelmi
viszonyanak kialakitasa, erbsitése a természeti-, emberi-, targyi vilag értékei
irant a jovGben is igen fontos feladat.

> Gondoskodni kivanok olyan lehet6ségek biztositasarol, mely a szlil6féld, az ott
él6 emberek, a helyi hagyomanyok, néphagyomanyok, szokasok
megismerésére, a kozOsséghez vald tartozas élmények atélésére ad
lehetéséget, ezaltal el6segiti a nemzeti, a csalddi és a targyi kultira értékeinek
megszerettetését, védelmét.

> A kornyezettudatos gondolkodas alakitdsa, és a fenntarthatésdgra nevelés
megvaldsulas érdekében tovabb kivanom folytatni és er@siteni a szelektiv
hulladékgyijtés mar kialakult szokasait.

> Mivel 6vodank biiszkélkedhet a ,Z6ld Ovoda” kitiinteté cimmel, szandékom az
,Orokos zold Ovoda” cim megszerzése munkatarsaim aktiv kozremikodésével.

> Az dbvoda kertjét a lehet6ségnek megfeleléen tovabb kivanom szépiteni,
gazdagitani olyan novények betelepitésével, melyek hozzdjarulnak a
gyermekek  kozvetlen tapasztalatszerzéséhez, de nem  artalmasak

egészséglikre.

Rajzolas, festés, mintazas, kézimunka

> Nagy hangsulyt kivanok fektetni arra, hogy mar az évodaban kezddédjon el az
esztétikum iranti érzékenység és értékel6 képesség kialakitasa. Egyulttesen
gyonyorkodjenek a sajat és tarsaik alkotasaiban, a m(i- és népmlivészeti
szépségekben, ismerkedjenek népi szokasokkal, hagyomanyokkal, nemzeti
szimbodlumainkkal, az esztétikus targyi kornyezettel.

> A gyermekeknek legyen lehetésége az élményeiknek, érdeklédésiiknek
megdfeleld szabad témavalasztasra.

> Torekedni fogok a gyermeki alkotdsok ko6zosségi rendezvényeken vald
bemutatasara, és a tehetségek batoritasara, kibontakoztatasara. Ennek
megvaldsitasara szorgalmazom az Ovodas gyermekek részére Kkiirt
rajzpalyazatokon valo részvételt, illetve a kerlleti 6nkormdanyzat, és kozosségi

hazak altal szervezett kiallitasokon valé megjelenést.
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4. Zaro gondolatok

Ugy érzem, hogy eddigi 6vodapedagdgusi hivatasom soran elnyertem a
nevelodtestiilet, az alkalmazotti kozosség és a sziilok bizalmat, illetve a
gyermekek szeretetét. Bizom benne, mint ovodavezetd is szamithatok
tamogatasukra, egylittmikodésiikre.

A palyazatomban leirtak alapjan, mint vezet6o szeretném bizonyitani,
hogy a KIMBI oOvodaban a partnerek igényeinek megfeleld6 magas
szinvonali nevelés valésulna meg, a sajatos arculat megtartasaval, az
ovoda hirnevének erositésével. Torekedni fogok arra, hogy az d6voda a
fenntarté elvarasainak tiikrében mindségi nevelést nyajto, a partnerek,
ovodahasznaldk altal keresett intézmény legyen.

Ennek érdekében tudasom legjavat kivanom nydjtani, személyes
példamutatassal, emberséggel, az intézmény iranti elkotelezettséggel, a
valtozasok iranti fogékonysaggal.

A szinvonalas nevelémunka sikerének kulcsa a csapatmunka, ahol a
vezet6 is alkoté tagja a folyamatnak. Kimagasléo eredményt elérni csak
egyiitt, az ovoda minden dolgozéjanak Osszefogasaval, értékes
munkajaval, kozos erdével lehet.

Célom olyan munkahelyi légkor kialakitasa, melyben érték a bizalom, az
elfogadas, a jokedv és felszabadultsag, a humanum, a szeretet, a munka és
a tudas megbecsiilése.

Meggy6z6désem, hogy csak kozos értékrendet vall6, harmonikus

testiilet nevelhet kiegyensllyozott, boldog gyermekeket.
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