Intézményi tanfeliigyeleti ellen6rzés megallapitasai

Az ellendrzés id6pontja: 2018.12.07.

Kompetenciak értékelése

1. Pedagdgiai folyamatok

Kiemelkedd tertletek

A stratégiai és operativ tervezést az intézményben az évodavezetés irdnyitasdval torténik,
melyben megjelennek a mikodést befolydsoldé mérési eredmények, a tdrsadalom elvardsai,
valamint az intézmény megitélése. A tervek értékelése soran megfigyelheté a Pedagdgiai
Program és mas stratégiai dokumentumokban taldlhatdé célok megvaldsitasat biztositd
pedagdgiai folyamatok tervezési, megvaldsitasi, ellen6rzési és értékelési rendjének
tudatossaga. A fenntartéval vald jogszabdly szerinti egylttm(ikodés mellett fontos szerepet
jatszanak a helyi civil kapcsolatok. Az intézményi dokumentumok 6sszehangoldsa folyamatos,
ennek érdekében késziil az év végi beszamolé és a kovetkez6 nevelési évre sz6l6 munkaterv.
Az intézmény stratégiai dokumentumai Osszhangban vannak a fenntarté elvarasaival. A
tervezés, a nevelGtestilet és a munkakozosségek egyluttm(ikodésével torténik. Az éves
munkatervek és beszamoldok egymadsra éplilnek. Az évodapedagdgusok tervez6 munkaja
Osszhangban van a Pedagdgiai Program célkitlizéseivel, és az éves munkatervben
megfogalmazott feladatokkal, tevékenységekkel. A gyermekek teljesitményének értékelése,
az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, k6z6s alapelvek és kovetelmények alapjan
torténik, melyekrél szoveges értékelések késziilnek. A nevel6testiiletben erés a hivatastudat

és az Osszetartozas.

Fejleszthet6 teriletek

A még tudatosabb differencialas megjelenitése a tervezé dokumentumokban.

2. Személyiség- és kdzosségfejlesztés

Kiemelkedd teriletek

Tdmogatd szervezeti kultdra jellemzi az évodat. A pedagdgusok megosztjdk egymdssal
mddszertani tuddsukat, kiemelten a munkak6zosségek miikodésével. Az intézmény kdzosségi
programokat szervez, /felnétt ill. gyermek kirdnduldsok, program/ melybe bevonja a sziil6ket
is. A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekekkel megfelel6éen képzett szakembergarda

foglalkozik. Az intézményben kimagasld személyiségfejlesztési tevékenység folyik, a gyerekek



folyamatos megfigyelésén tul, dokumentaljak a gyerekek egyéni képességeit, a fejlesztés
lehet6ségeit és az eredményességét: Az intézmény folyamatosan apolja a meglévd
hagyomanyokat, jol bevalt kozosségalakité programokat szerveznek minden évben. Innovativ
szemlélettel fejlesztik pedagdgiai kultirajukat. A sziil6k és kozvetlen partnerek szivesen részt

vesznek ezeken a programokon.

Fejleszthet6 teriiletek

A pedagdgusok mddszertani kultirajanak tovabbi fejlesztése. A meglév6 j6 eredmények

megGrzése, tovabbfejlesztése.

3. Eredmények

Kiemelkedd teriletek

Nyilvantartjdk és elemzik az intézményi eredményeket: elégedettségmérés eredményei
(szul6, pedagdgus, gyermek), Az intézmény vezetése gondoskodik az eredményességrél szolo
informacidk belsé nyilvdnossagardl. Az intézmény foglalkozik a nevelési-tanulasi folyamatok
eredményességével. A helyben szokasos megfigyelések mellett, szervezett mérési rendszert
mukodtetnek. A szil6k és egyéb partnerek visszajelzései is eredményes munkdarél adnak

szamot.

Fejleszthet6 teriiletek

Kulcsfontossagu sikertényez6 indikatorok azonositasa.

4. Bels6 kapcsolatok, egyuttmikoédés, kommunikacid

Kiemelkedd teriletek

Az intézmény vezetése tamogatja, Osztonzi az intézményeken Dbelilli és kivdli
egyuttmuikodéseket, és az intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.
A munkak6zosségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitasanak
ellendrzése, értékelése. A pedagdgusok kozotti egylttm(ikodés jo, szivesen és hatékonyan
egyuttmikodnek a kiilsé szakemberekkel is. A belsé tudasmegosztas jol mikodik, belsé
tovabbképzéseket, milhelymunkakat, hospitalasokat szerveznek, az Udjonnan érkezé

pedagdgusok munkajat megfelel6en tdmogatjak és segitik.

Fejleszthet6 teriletek

A kétiranyu informacié dramlas lehet6ségeinek még aktivabb kihaszndlasa.



5. Az intézmény kuls6 kapcsolatai

Kiemelked® teriiletek
o A pedagdgusok részt vesznek a kiilonbdz6 helyi rendezvényeken. Az intézmény kiemelkedd
szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonb6z6 helyi dijakkal. Az intézmény a
pedagdgiai programjaval 6sszhangban minden évben azonositja a kulcsfontossdgu partnerek
kijelolését. Az intézmény jé kapcsolatot apol a kiils6 partnereivel. Rendszeresen megtorténik
a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek és elégedettségének megismerése. Nagy
hangsulyt fektetnek a gyerekek nyomon kovetésére.
Fejleszthet6 teriletek

e Nem hatdroztunk meg feladatot.

6. A pedagdgiai munka feltételei

Kiemelked6 teriletek
e Az intézményben dolgozdk és kiilsé partnereik ismerik és dpoljak az intézmény multjat,
hagyomdnyait. Azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten érheték a
szervezet m(kodésében, és a nevel6-oktaté munka részét képezik. Az eszkdz és targyi
felszereltsége az intézménynek kimagaslé.
Fejleszthet6 teriiletek

e Humanerdforras fejlesztése, lires pedagdgushelyek betoltése.

7. A Kormany és az oktatdsért felel6s miniszter &ltal kiadott az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott
céloknak valé megfelelés.
Kiemelked6 teriiletek
e Az intézmény a stratégiai céljainak megvaldsulasat folyamatosan nyomon kéveti, ciklikusan
értékeli. A Tovabbképzési és Beiskolazasi tervek elkészitése az eredmények ismeretében,
azokra épiilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatdrsak szakmai tuddsa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jov6beli igényeinek, elvardsainak.
Fejleszthet6 teriletek
e Az 6voda bdbvitésével jaré6 a dolgozdi és gyermeklétszdm valtozasait figyelembe véve

Ujragondoldsa az intézményi rendezvények kivitelezésének.



Indikatorok értékelése

1.1. Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens
kialakitasat.
Megjegyzés
e Az SZMSZ szabalyozza, hogy az 6voda dokumentumai a pedagdgiai programmal koherens
madon késziiljenek el. A Pedagdgiai Program célrendszere megfigyelheté a munkatervekben,

és ennek megvaldsulasat alatamasztjak a beszamolok.

1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolyasolé mérési
(az Eredmények értékelési teriletnél felsorolt adatok), demografiai, és mas kiils6 mutatok (példaul
szociokulturdlis felmérések adatai) azonositasa, gy(jtése, feldolgozdsa és értelmezése alapjan
késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jov6beni helyzetének megitélését.
Megjegyzés
e A dokumentumok készitése soran figyelembe veszik a partnerek visszajelzéseit, melyek
segitik az intézmény jelenlegi és jovGbeni helyzetének alakuldsat. Az intézmény
dokumentumai a mérési, demografiai, és mas kilsé mutatok gyl(ijtése, feldolgozasa alapjan

készlltek. /Beszamolé 2016-17/

1.3. A tervek elkészitése a nevelGtestiilet bevondsaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.
Megjegyzés
e A munkak6zosség vezetGk egyeztetnek a munkakdzosség tagjaival, és egyltt hatarozzak meg
a kozos célokat, feladatokat. Az intézményben tervszerlen és hatékonyan mikodnek a

munkakozosségek.

1.4. Biztositott a fenntartdval vald jogszabaly szerinti egylittm{kddés.
Megjegyzés
e Az SZMSZ - ben foglaltak a térvénynek megfelelen biztositjak a fenntartéval vald jogszabaly
szerinti egyUttmdkodést. A tartalmazzdk a fenntartdval valé egylittm(kodés formajat. PL..
Testlleti Gléseken valé részvétel a vezet6 részérél. A vezetGi interjubdl megtudhattuk, hogy a
fenntartd és az intézmény kapcsolata folyamatos, mely kiterjed az intézmény mikddésével,

m(ikodési feladatok ellatdsdra, az intézmény alapdokumentumainak elGterjesztésére,



jovahagydsara, az intézmény torvényességi intézmény szakmai = munkajanak

eredményességére, a szakmai munka értékelésére.

1.5. Az intézményi Onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangoldsa megtorténik.
Megjegyzés

e Nem relevans

1.6. Az éves munkaterv O0sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzosségek
terveivel.
Megjegyzés
e Az éves munkaterv alapja a Pedagdgiai Program és az SZMSZ. A munkatervek, beszamoldk
O0sszhangban dllnak a stratégiai dokumentumokkal. Az intézményben tervszer(ien és
hatékonyan m(ikédnek a szakmai munkakozosségek, meghatdrozott feladatok szerint. Az év
eleji tervezésnél a munkakozosségek terveire éplil az éves munkaterv a stratégiai
dokumentumokkal 6sszhangban. A munkak6zosségi tervek a PP célkitlizéseinek figyelembe

vételével késziilnek.

1.7. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id&szak oktatdspolitikai céljaival 6sszhangban
késziilnek.
Megjegyzés
e Eves munkaterv a stratégiai dokumentumokkal, munkakézdsségek terveivel sszhangban, az
adott iddszak oktataspolitikai céljaival koherensen készitették el. /Beszamolé 2016/17/
1.8. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldésuldasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kovethet6.
Megjegyzés
e Az operativ tervezés hatékony megvaldsulasat szolgaljadk a dokumentumok. A stratégiai
tervekben megfogalmazott céloknak és feladatoknak megfelel6en allitjdk 6ssze operativ

dokumentumaikat. A tervekben a PP kiemelt céljait bontottak le részcélokra.

1.9. A stratégiai tervek megvaldsitdsa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai
célok aktudlis elemei. (Pedagdgiai program, a vezetGi pdlyadzat, a tovdbbképzési terv és az Gtéves
intézkedési terv, stb. aktualis céljai, feladatai.)

Megjegyzés

e Ezteljességgel megjelenik az intézményi dokumentumokban.



1.10. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkak6zosségi tervek,

a pedagodgiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvaldsitasa a pedagdgusok és a

munkakozdsségek bevonasaval torténik.

Megjegyzés

Az éves munkatervet az évodavezet6, a gyermekvédelmi tervet és a munkakozOsségi
terveket a gyermekvédelmi felel6sok és a munkak6zosség-vezetSk készitik el minden évben

az augusztusi nyito értekezletet megel6z6en.

1.11. Az intézmény nevelési/tanitasi céljai hatdrozzak meg a moddszerek, eljarasok kivalasztasat,

alkalmazasat.

Megjegyzés

A PP-ben megfogalmazott alapelvek, cél- és feladatrendszer képezik az alapjat a
nevel6munkanak. Az intézményi dokumentumokban részletesen meghatarozzak,

szabdlyozzak az intézmény nevelési-oktatasi céljait, az értékelés mddjat, gyakorisagat.

1.12. Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett

egymasra épilé tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart nevelési, tanulasi

eredmények elérését, a szil6k, gyermekek és munkatdrsak elégedettségét és a fenntartdi elvarasok

teljesiilését szolgdljak.

Megjegyzés

Ovodai nevelésiik célja a gyermeki személyiség teljes kibontakoztatasanak az elSsegitése, az
emberi jogok és a gyermeket megillet6 jogok tiszteletben tartdsdval torténé fejlesztés, oly
maddon, hogy minden gyermek egyenlé eséllyel részesilhessen szinvonalas

nevel6munkajukban.(PP.7.0.)

1.13. Az éves tervek és beszamoldk egymasra épiilnek.

Megjegyzés

A beszdmoldkat az évodavezet6 az éves munkatervben szereplé célok és feladatok mentén
késziti el. A dokumentum elemzés sordn megallapithatd: Az 6voddaban a kovetkez6 nevelési
év tervezése minden esetben az adott nevelési év végi beszdmold megallapitdsai alapjan
torténik, tehat az éves tervek és a beszamoldk egymdsra épiilnek. Javaslat a munkaterv

tartalmazza a BECS munkacsoport munkatervét.



1.14. A nevelési év végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd nevelési év tervezése.
Megjegyzés

e A beszamoldk alapjan torténik a kovetkez6 nevelési év tervezése. A vezetGi interju soran a

vezet6 elmondta, hogy a kovetkez6 nevelési év kiemelt feladatait az el6z6 nevelési év

mérései, értékelései, illetve az éves beszamoldk értékelése alapjan jeldlik ki, minden esetben

az el6z8 nevelési év kovetkeztetéseinek levondsa alapjan. A beszamoldk tartalmaztak olyan

elemet is, mely év kozben megvaldsult, de a munkaterv még nem tartalmazhatta.

1.15. A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.
Megjegyzés
e A beszamoldk szervesen illeszkednek az oOnértékelési rendszerhez. A beszdmoldk

tartalmazzdk a megvaldsitds sikerességét, az erdsségeket és a fejlesztendd teriileteket is.

1.16. Az 6vodapedagégus tervez6 munkdja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozdsaban
alkalmazott tartalmi és intézményi belsd elvarasokat, valamint az altala nevelt/tanitott gyermekek és
csoportok fejlesztési céljait.
Megjegyzés

e Az d6vodapedagdgusok tervez6 munkaja alapos pedagdgiai tartalmat mutat. A gyermeki

fejl6dés nyomon kovetése megjelenik konkrét tartalommal. Csoportnapld, fejlédési naplé

1.17. A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.
Megjegyzés

e Az elvaras teljességgel megfelel az intézményben. Csoportnapld, tematikus tervek, éves

anyaggyUjtés. Az interju soran a pedagoégusok elmondtak, hogy csoportjaikban az oktatoé-

nevel6 munka a kozésen kidolgozott éves munkaterv szerint folyik. Az esetleges eltéréseket

mindig a személyi, targyi feltételek, és az aktualitdsok indokoljdk. Mindig a gyermeki

személyiséghez igazodé.

1.18. A teljes pedagodgiai folyamat kovethet6 a tevékenységi tervben, a csoportnapldkban, valamint a
gyermeki produktumokban.
Megjegyzés
e A pedagédgiai folyamat kovethet6 a tevékenységi tervekben, csoportnapldokban, gyermeki
produktumokban. /Beszamolé 2016-17/ A pedagdgiai folyamat a dokumentumokban

nyomon kovethetd. A csoportnaplok tartalmazzak a miveltségtartalmakhoz kothetd éves



terveket, melyeket heti és napi szintekre bontva is megterveznek. A pedagdgiai folyamat

értékelése, a pedagdgusok reflexidi szintén szerepelnek a ciklusok végén.

1.19. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellenérzést
végeznek.
Megjegyzés
e Az ellen6rzést a vezet6i munkamegosztas elve alapjan kivanjadk megvaldsitani. A pedagdgiai
munka belsé ellenérzésére elsésorban, dltalanos jogkdrben jogosult: - az intézmény vezetdije,
- az intézményvezet6 helyettese. Meghatdrozott témdban és teriileteken belsé ellenérzésre

jogosult: - munkako6z6sség vezetGije - gyermekvédelmi felelds /SZMSZ 22.0./

1.20. Az ellenérzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.
Megjegyzés

e Az ellenbrzési terv tartalmazza a célokat, teriileteket és szempontokat, az ellenérzés helyét

és idejét, menetét, mddszereit és eszkdzeit. Munkaterv 2016/16. 19-23. o.

1.21. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysdgdnak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.
Megjegyzés
e A beszamoldkban megjelennek a sikeres feladatmegolddsok, az erésségek. PL:. jol felszerelt
targyi kornyezet, gyermeket fejleszts, szeret, gondoskodd kozosség. De megjelennek a
fejleszthet6 teriletek is: Gyermeki magatartasi problémak kezelése, A sziilSk figyelmének
felhivasa a gyermekek nevelésével kapcsolatos feladatokra, valtozatos partneri programok

szervezése.

1.22. Az ellen6rzések eredményeit felhasznaljdk az intézményi onértékelésben, és a pedagdgusok
Onértékelése sordn is.
Megjegyzés

e Az intézményvezet6 az ellen6rzés alapjan Osszegzést készit, melynek értékei teljességgel

megjelennek az intézményi dnértékelés dokumentumaiban.



1.23. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi
Onértékelési rendszer jelenti.
Megjegyzés
e Az értékelés az ellendrzések soran és az Onértékelések soran feltart eredmények alapjan
torténik. Beszamoldk/
1.24. Az intézményi Onértékelési rendszer mikodését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevelGtestiilet valamennyi tagja részt vesz.
Megjegyzés
e Az intézményi 6nértékelési rendszer mikodését az intézmény vezetése iranyitja, cél, hogy az
onértékelési folyamatban a nevelGtestiilet valamennyi tagja részt vegyen, a BECS tagok

kozremikodésével és az éves dnértékelési program alapjan.

1.25. Az intézményben folyd nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak, képességeinek
megismerésére vonatkozdé megfigyelési/mérési rendszer mikodik.
Megjegyzés
e A Pedagdgiai Program tartalmazza az Ellen6rzés és értékelés rendszerét. Komplex modon
foglalja Ossze a pedagdgus Onértékelé és Onellen6rz6 tevékenységét, valamint az egyes
gyerekek fejlédésének, a kozOsség alakuldsdnak megfigyelését. A tényeket irasban

rogzitik.(Személyiségfejlédési napld) Az intézményben elfogadott mérési rendszer mikodik.

1.26. A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, k6z6s alapelvek és
kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.
Megjegyzés
e A Pedagdgiai Programban meghatdrozott nevel6i munka pedagdgiai elvei, céljai konkrétak.
J6l beazonosithatdéak a feladatok. A célok és feladatok egységes egészet alkotnak. Az
intézmény lehet6ségeinek megfelelnek. Az ellen6rzés, értékelés rendszerét szintén
tartalmazza a Program. Ennek megfelel6en végzik a pedagdgusok a gyermekek értékelését.

SZMSZ 59.0.

1.27. Az intézményben a gyermeki fejl6dést folyamatosan kovetik, a gyermeki fejl6dést
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikség esetén
fejlesztési tervet készitenek.
Megjegyzés

e A gyermekek fejlédését folyamatos megfigyelések alapjan kovetik, a fejl6désrél egyéni

személyiséglapon torténik a rogzités.



1.28. Az 6vodapedagdgusok a gyermekek eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak
szlileinek/gondviselSjének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfelel§ formaban a gyermeknek.
Megjegyzés
e A gyermekek fejl6désérdl az vodapedagogusok a sziil6k igénye és a fogadddrak alkalmaval
adnak tajékoztatast. A kicsik befogadasardl, annak tapasztalatairédl novemberben, minden
gyermek fejl6édésér6l februarban és majusban a szll6k irasbeli tajékoztatast

kapnak.(Beszamolé 2016/17. 15.0.)

1.29. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, mddositdsa soran
megtorténik az ellenérzések sordn feltart informacidk felhasznaldsa.
Megjegyzés
e A beszamoldk tartalmazzdk a megvaldsitas sikerességét, az erGsségeket és a fejlesztendd
terlileteket is. El6re vetiti a jov6beni feladatokat, melyek megjelentek a munkatervben. A
beiskolazasi terv 6sszhangban van az ellenérzések eredményeivel.
1.30. Evente megtorténik az oOnértékelés keretében a helyben szokdsos formaban rogzitett
megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonadsa, fejlesztések meghatdrozasa. Ezt
kovetSen az intézmény a mérési/értékelési eredmények fliggvényében szikség esetén korrekciot
végez.
Megjegyzés
e Az intézményi onértékelés megtortént. Az intézkedési terv feltdltésre keriilt. Az intézkedési
terv részletesen tartalmazza a feltart erGsségeket és a fejleszthet6 terileteket. A
késébbiekben javasolt az intézkedési tervnek megfelel6en a munkaterv tartalmi megujitasa.
Szerepeljenek benne a fejleszthet6 terlleteknek megfelel§ intézkedések, feladatok,
célkit(izések. A beszamoldk a kés6bbiekben tartalmazzak a megvaldsitas mérési eredményeit.
A pedagodgus interju alkalmaval megtudtuk, hogy a pedagdgusok az oktaté- nevel6 munka
éves értékelését minden évben elvégzik, sajat oOnértékelésiiket, reflexidéjukat a
csoportnapléban rogzitik. Ennek megfelel6en végzik el a szikséges korrekcidkat a jovére

nézve.

1.31. Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrdl sz6l6 informacidk alapjan felilvizsgdlja a
stratégiai és operativ terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek ellatasara.
Megjegyzés

e A munkatervekben nagy hangsulyt fektetnek az SNI-s gyermek felzarkdztatdsara. Kiemelt

feladat a differencidlt egyéni fejlesztés. Sziikség esetén fejleszté pedagdgus foglalkozik a



gyermekkel. Egyuttal meg jelenik a tehetséges gyermekek illetve a tehetségigéretek

feltérképezése, felmérése, a tehetséggondozas.

1.32. A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gytjtése, segité belsé (Otletek,
egyéni erGsségek) és kiils6 erbforrasok (példaul palyazati lehetGségek) és szakmai tamogatasok
feltérképezése és bevondsa természetes gyakorlata az intézménynek.
Megjegyzés
e A problémak megoldasara jo gyakorlatok gy(jtése természetes gyakorlata az intézménynek.
Tdmaszkodnak egymds munkajara, tudasara, hiszen minden évodapedagdgus rendelkezik
kiilonboz6 kiemelt mesterségbeli tudassal, ami alapjan segit6-tdmogatd Otleteket adnak
egymasnak. Az intézményben m(ikodé belsé hospitdlds, egymadstdl vald tanulds hatékonyan

m(ikédik. Munkatervek, Beszamolék, Interjd (V,P)

2.1. A beszamolodkban és az intézményi onértékelésben kovetheték az eredmények (példaul egyéni
fejlesztés).
Megjegyzés

e Atehetséggondozast és a felzdrkdztatast az intézményben kiemelt feladatként kezelik. Céljuk

a kiemelkedd képességli gyermekek személyiségfejlesztése, valamint a felzarkdztatdssal a

hatranyok kompenzaldsa, csokkentése a mindennapokban. ( hallassérilt gyermek) A

beszamoldkban és az intézményi onértékelésben az eredmények nyomon kévethetdk, a

gyermekek egyéni fejlesztése dokumentalt. Interju (V), Ertékelési dokumentumok

2.2. Tdmogato szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az dvodat.
Megjegyzés
e Mind a tervezés, mind a gyakorlati munka terliletén a munkakozdsség célja az
Ovodapedagdégusok munkajanak segitése. A bemutatd foglalkozasok utan a munkak6zosség
elemzi, megvitatja, értékeli a latottakat, és levonja a kovetkeztetéseket, melyek irdnyt

mutatnak az elkévetkezendd idGszakra. (PP)

2.3. A gyermekek személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkdzoket,
technikakat alkalmaznak az 6vodapedagdgusok az intézményben.
Megjegyzés
e Csaladlatogatasok a nevelési év elején, ill. év kozben. A személyes és szocidlis képességeket a
befogadastol kezdve csaladlatogatassal, nyilt délelStt szervezésével, és megfigyeléssel kisérik

figyelemmel a pedagdgusok.



2.4. Az 6vodapedagdgusok maddszertani kulturdja kiterjed a gyermekek személyes és szocidlis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranyd mddszertani tudasukat megosztjak egymadssal.
Megjegyzés

e Minden pedagégus torekedett a csoportjdban egy tamogatd tanuldsi, személyiségfejlesztési

kultdra kialakitasara./Beszamol6 2016/17./

2.5. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha szlikséges, fejlesztési korrekcidkat
hajtanak végre.
Megjegyzés

e Folyamatos visszamérésekkel nyomon kévetheté a gyermekek fejl6dése, és a rdszoruld

gyermekek egyéni, vagy mikrocsoportos fejlesztése. /Munkaterv 2016/17. 8.0/

2.6. A fejlesztés megvaldsuldasa nyomon kovethet6 az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (6vodai és évodan kiviili tevékenységek).
Megjegyzés
e A pedagdgusok jatékkal, mozgassal, szines programok tervezésével, kirandulasok
szervezésével valdsitjdk meg a gyakorlatban is a gyermekek fejlesztését, a meglévé
tapasztalatokra épilé megfigyelést. Csoportnapléban dokumentaljak az évodapedagdgusok.
A munkatervekbdl és a beszamoldkbdl is kitlinik, hogy szdmtalan programot, kiranduldst
szerveznek a gyerekeknek, melyek a komplex személyiségfejlesztést szolgdljdk. Illetve a
hagyomdanyok és linnepek megtartdsa szintén ezt a célt szolgalja. Pl: nyari taborozas,

sioktatas

2.7. A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az évodapedagdgusok
megfelel6 informdacidkkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszté munkajukban.
Megjegyzés
e A sajatos nevelési igényl gyermek esetében az utazdé szurdopedagdgussal konzultdlnak az
dévodapedagdgusok a fejlesztés menetérdél és a fejl6dés eredményeirdl. A tehetséggondozo
szakkoroket vezeté dvodapedagdgusokkal egyeztetnek a kiemelkedS képességl gyermekek
tekintetében. Segit6é szakemberek szerepe az intézményben, megfelel6 szakember
ellatottsag (logopédus, fejlesztépedagdgus, gydgytornasz).Az dvodaba nem jar sem HH-s,

sem HHH-s gyermek.



2.8. Az intézmény vezetése és érintett 6vodapedagogusa informacidkkal rendelkezik minden
gyermek szocidlis helyzetérdl.
Megjegyzés

o A gyermekek szocidlis helyzetének feltérképezéséhez csaladlatogatdsokat alkalmaznak.

2.9. Az intézmény tdmogatd rendszert miikodtet: felzarkdztatast célzé egyéni foglalkozast szervez,
integracidos nevelési/tanitasi- modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, nevelési, képzési, tanitasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és m(ikodteti is ezeket, célzott programokat tar fel,
kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogatd haldzattal.
Megjegyzés
e Tervezl és fejleszté munkdjukat segiti a fejleszté pedagdgus, logopédus és gydgytornasz, akik
a Pedagdgiai Programhoz igazodva, egyéni fejlesztés sordn nyujtanak segitséget az
Ovodapedagdgusoknak. Az egyéni fejlédéshez, prevencios tevékenységekhez, felmérésekhez,
kiértékelésekhez dtmutatdst nyujtanak az Ovodapedagdégusoknak, melyeket az egyéni

fejlédési lapokon és a csoportnapldban rogzitenek. /Munkaterv 2016/17/

2.10. Az 0ndllé, cselekvéshez kotott tanulds tdmogatdsa érdekében az intézmény pedagodgiai
programjaval 6sszhangban torténik a nevelési/tanitasi moddszerek, eljarasok kivalasztasa vagy
kidolgozdsa és azok bevezetésének megtervezése.
Megjegyzés

e A munkatervekben a differencialas, a kooperativ csoportmunka, projekt munka, fejlesztési

célok, feladatok megtalalhatéak.

2.11. A nevelhet6ségi, tanuldsi nehézségekkel kiizdé és sajatos nevelési igényl gyermekek
megkilonboztetett figyelmet kapnak.
Megjegyzés

e A szakvéleménnyel rendelkez6 gyermeket (SNI) utazé szurdopedagogus és fejleszt6

pedagdgus, a BTMN-s gyermekkel pedig a fejleszté pedagdgus és logopédus foglalkozik.

2.12. Az o6vodapedagdgusok a tanuldshoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl. jatékhoz)
szakszerd Utmutatdst és megfelel§ eszkozoket biztositanak, alkalmazva a nevelés-tanitds-tanulas
maddszertanat.

Megjegyzés

e Atanulashoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez fejleszt6 jatékeszkdzoket biztositanak.



2.13. Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai

programban elGirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszdmoldkbdl kdvethetd.

Megjegyzés

A budapesti XII. keriilet Onkormanyzat Hegyvidék Oktatési koncepcidja kiemelten hatarozza
meg az egészséges életmddra nevelés intézményi feladatait. (PP.) Kiemelt feladataik kozé
tartozik az Egészséges életmddra nevelés, a Kornyezettudatos magatartds alakitdsa,

fenntarthatdsagra nevelés. (Munkatervek, Beszamolok)

2.14. Az évodan kivili tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalmaval a gyermekek a gyakorlatban

tevékenységhez kototten alkalmazzak a téma elemeit.

Megjegyzés

Az 6vodapedagdgusok elmondtdk, hogy mindent megtesznek annak érdekében, hogy az
O6voda kornyezeti adottsagait kihasznalva él6 koérnyezetben alkalmazzadk az egészséges és
koérnyezettudatos nevelés mddszereit, tevékenységeit: kirdnduldsok, sioktatds, nyari tabor a

Balatonnal.

2.15. Az dvodapedagdgusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az

alapjan valdsitjak meg a rajuk bizott évodai csoportok, kozosségek fejlesztését.

Megjegyzés

Kihaszndljak az 6voda kornyezetében taladlhatd természeti értékek adta lehet6ségeket, ahol a

kozvetlen megfigyelést és a tapasztalatszerzést tudjak biztositani.

2.16. A beszamoldkbdl kovethetSk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei,

kiilonos tekintettel az intézményi hagyomanyok apolasara, a tdmogato szervezeti kulturara.

Megjegyzés

A beszamoldk tartalmazzak a kozosségfejlesztéssel kapcsolatos eredményeket, igy a
hagyomdany6rz6 programok értékelését. Intézményi hagyomany6rz6 programok is
erdsitették az Osszetartozds érzését. Az intézmény bevonja a sziil6ket a kozosség életébe, az

intézményi hagyomdanyok dpolasaba kiemelkedd



2.17. Az intézmény gondoskodik és tdmogatja az dvodapedagdgusok, pedagogiai munkat segitdk,
valamint a gyermekek k6zotti folyamatos informacidcserét és egylittmkodést.
Megjegyzés
e Az SZMSZ szabdlyozza az informdacié dramlas és a kapcsolattartds formajat. A pedagdgusok
kozotti informacié dramlas elsGsorban nevel6testiileti értekezleteken torténik, melyeknek

témadjat a Munkaterv is tartalmazza.

2.18. Az intézmény kozbsségi programokat szervez.
Megjegyzés
e A nevelési év soran mind a hagyomanydrzé programok, mind a kerileti programokban vald

részvétel biztositja a kozosségfejlesztést.

2.19. A sziil6k a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kdzosségfejlesztésben.
Megjegyzés
e Az intézmény bevonja a sziil6ket a kozOsség életébe, az intézményi hagyomanyok dpolasaba,
6vodai foglalkozasokba. Unnepeknél a sziil6k, a csalddtagok is részt vesznek, bekapcsolddnak

a szervezésbe, el6készitésbe, alkalmanként a lebonyolitasban is. /Beszamol6 2016/17/

2.20. Bevonjak a gyermekeket, a sziil6ket és az intézmény dolgozéit a szervezeti, nevelési és tanuldsi
kultarat fejlesztd intézkedések meghozataldba.
Megjegyzés
e A legitimacios eljarasrendet a torvényi elGirdsoknak megfelel6en bonyolitjdk le a stratégiai
dokumentumok elfogadtatdsa soran, igy a SzilGi Szervezet is él a véleménynyilvanitas

jogaval. (Beszamolodk)

2.21. A részvétellel, az intézmény mikddésébe valé bevonddassal a gyermekek és a szil6k
elégedettek.
Megjegyzés

e Aszil6k maximalisan elégedettek az évodai életbe vald bekapcsolddassal. /SzilGi interju/

3.1. Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritdsa a tanulds-tanitas eredményessége.
Megjegyzés
o Elégedettségmérés eredményeit, 6 éves kor utdn Ovoddban maraddk mutatdit
nyilvantartjak.Az intézményben folyd nevel6 munka soran folyamatosan vizsgaljak, hogy a

Pedagdgiai programban megfogalmazott célok elérése redlis-e az eredmények alapjan. Az



intézmény eredményeinek elemzése az értékelés eredményének visszacsatolasa
folyamatosan jelen van. A mérések eredményeirél informaciét adnak, meghatdrozzak a
fejlesztéshez, vdltozdshoz sziikséges l|épéseket. A pedagdgiai folyamatokat atgondoljak,
megtervezik, levonjak a megfelel6 konzekvencidkat és megalkotjdk a fejlesztési és

tehetséggondozashoz sziikséges terveket. Pedagdgiai Program, Beszamoldk, Interju (V)

3.2. Az intézmény partnereinek bevondsaval torténik meg az intézményi mikodés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényez6k azonositasa.
Megjegyzés

e A dokumentumokbdl kideriilt, hogy a jogszabalyban el6irt mddon az intézmény

egyuttmikodik a partnerekkel, tervezéskor figyelembe veszik a partnerek valtozo elvarasait.

3.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokdsos megfigyelésen, vagy
mads alapon megszervezett mérések eredményei, esetleges sport, mas versenyeredmények: orszdgos
szint, megyei szint, telepllési szint elismerések, 6 éves kor utdn dvodaban maraddé mutatdk,
elégedettségmérés eredményei (szil6, dvodapedagdgus, pedagdgiai munkat segitSk), neveltségi
mutatoék, stb.

Megjegyzés

e Elégedettségmérés eredményeit, 6 éves kor utdn dvoddban maraddk mutatoéit nyilvantartjak.

3.4. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédd eredmények alakuldsa az elvartaknak
megfelel.
Megjegyzés

e Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddd eredmények alakuldsa az elvartaknak

megfelel6. Beszamoldk, Interju (V)

3.5. Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsolédéan a kiemelt eredmények
dokumentdlhatdak, és dokumentaltak pl. a beszamoldkban. Az eredmények eléréséhez az
alkalmazotti kozosség nagy tobbsége hozzajarul.
Megjegyzés
e Folyamatosan nyilvantartjdk és elemezik az intézményi eredményeket, stratégidkat
dolgoznak ki a tovabbfejlesztése érdekében, melyhez az alkalmazotti k6zosség hozzajarul. A

beszamoldk tartalmazzak az elért eredményeket.



3.6. Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsé elismeréssel.
Megjegyzés

e ,Z6ld Ovoda” cim

3.7. Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulasi eredményességrél sz6l6 informacidk
belsd nyilvanossagarol.
Megjegyzés

e Az informacidk bels6 nyilvdnossdaga megfelel6en biztositott. A pedagégusok elmondasa

szerint nevelési értekezleteken vitatjak meg a tanulasi eredményességrdl sz616 informacidkat

3.8. Az eredmények elemzése és a szikséges szakmai tanulsdgok levondsa és visszacsatoldsa
nevelGtestiileti feladat.
Megjegyzés
e A pedagdgusok elmondtak, hogy az eredmények megismerése és elemzése, illetve a
szlikséges tanulsdgok levondsa a nevel6 testiileti értekezleteken torténik. Ha sziikséges
felel6soket, hataridéket jelolnek ki. Az év végi beszamoldk tartalmazzdk az eredményeket, a

megoldasok sikerességét. Kijeloli a jovébeni feladatokat.

3.9. A bels6é és kiils6é mérési eredmények felhaszndlasra keriilnek az intézményi oOnértékelés
eljdrasaban.
Megjegyzés

e Az intézkedési tervek tartalmazzak a kiemelkedd és fejleszthet6 teriileteket, melyek a mérési

eredményeken alapulnak.

3.10. A gyermekek kovetésének kialakult rendje, eljardsa van.
Megjegyzés

e Akornyez6/korzetes iskolaval a kapcsolattartas folyamatos.

3.11. A gyermekek tovabbi eredményeit felhaszndlja a pedagdgiai munka fejlesztésére.
Megjegyzés
e A pedagdgus interju sordn a pedagégusok elmondtak, hogy a pedagdgiai munka fejlesztésére
a gyermekek tovabbi eredményeit felhaszndljak, hiszen a szll6k elvardsa az évoda felé az

iskolara valo felkészités.



4.1. Az intézményben a kiilonb6z6 szakmai pedagoguscsoportok egyilttmikodése jellemzé
(munkakozosségek, egy szervezési egységben nevel§ pedagdgusok kdzossége, fejlesztd csoportok).
Megjegyzés
e Az intézményben 2 munkakdzosség mikddik. Az Apor Vilmos Katolikus F&iskola végz&s
hallgatdinak gyakorlati képzését ellatdok munkakozossége /Mentorok munkakozossége/,
valamint a Pedagdgusok munkakozossége. /Munkaterv 2016/17/ Belsé Ellendérzési Csoportot
is m(ikodtetnek. Interjuban jelezték, hogy a fGiskolai hallgatok fogaddsa a jelenlegi

pedagdgus létszam miatt ideiglenesen sziinetel.

4.2. Az 6vodapedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mékodési koriket, dnallé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviket az intézményi célok figyelembe vételével hatdrozzak meg.
Megjegyzés
e A szakmai csoportok maguk alakitjdk ki muakodési koruket, 6nallé munkaterv alapjan
dolgoznak. Munkatervilket az intézmény céljainak figyelembe vételével hatarozzdk meg.
/Munkaterv 2016/17/ A munkak6zosség(ek) alakuldsat a nevelési év els§ testileti
értekezletén donti el a nevelStestiilet. Eves munkaterv alapjan dolgoznak, melynek feladatait
az intézmény éves munkaterve tartalmazza./SZMSZ 31.0./ A munkakozdsségek egymas
mellett mdkodnek, egymas munkdjat segitik. A tagok beosztasat m(iszakazonossag alapjan
hatdroztdk meg. igy mindkét munkakozosség osszehangoltan, aktivan tud miikodni.

/Munkaterv 2016/17/

4.3. A szakmai kozosségek vezetBinek hatas- és jogkore tisztazott.
Megjegyzés

e A szakmai munkakodzosségek vezetGinek hatas-és jogkorét az SZMSZ tartalmazza.

4.4. Csoportok kozotti egylttmUkodésre is sor keril az intézményben, amely tervezett és szervezett
formaban zajlik.
Megjegyzés

o Az egylittm(ikodés folyamatdban egymas segitése, el6remutatd szakmai ellenérzés, értékelés

keriil el6térbe, melyhez a Bels6 Onértékelést Tamogatd csoport is segitséget nyujt./PP.



4.5. Az intézmény vezetése tamogatja, 0sztonzi az intézményen bellli egylittm(kodéseket, és az

intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

Megjegyzés

Az egységes pedagodgiai elvek érvényesilése, egymas munkdjanak megismerése fontos a
nevel6testliletnek. Ez az aldbbi alkalmakkor valdsulhat meg: - intézményi munkakdzosség
munkajdval, - hospitaldson, - nevel8i értekezleteken, megbeszéléseken, - tovabbképzéseken,

tanfolyamokon, - bemutatékon. PP.

4.6. A munkakozosségek bevondsdval torténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitasanak

ellendérzése, értékelése.

Megjegyzés

Ellen6rzés: a koznevelésrél szélé hatdlyos torvény megteremtette a jogi kereteket az
irdnyitds minden szintjén, amelyek az d&vodaban folyd szakmai munka segitéséhez,
ellen6rzéséhez sziikségesek. Az ellen6rzést — mely lehet folyamatos, ciklikus, vagy
alkalomszer( - a vezet6i munkamegosztas elve alapjan kivanjak megvaldsitani, melyben részt
vesznek: - évodavezetl, - vezet6 helyettes, - munkakozosség vezetd, - gyermekvédelmi
felelés, - gyakornoki mentor, - Bels§ Onértékelést Tamogaté csoport tagjai. Az
6vodapedagdgusok értékelését az Intézményi Onértékelési Programban meghatarozottak
szerint végzik. /PP. 27.0./ A pedagdgiai munka bels§ ellen6rzésére elsGsorban, altalanos
jogkorben jogosult: - az intézmény vezetdje, - az intézményvezets helyettese. Meghatarozott
témaban és teriileteken bels6é ellenérzésre jogosult: - munkakozosség vezetGje -

gyermekvédelmi felel6s /SZMSZ 22.0./

4.7. A gyermekek nevelése/tanitisa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a

pedagdégusok kezdeményezGen egylttm(ikodnek egymadssal és a pedagoégiai munkat segit6é

szakemberekkel a felmerilé problémak megoldasaban.

Megjegyzés

Az Ovodapedagogusok a gyermekek nevelése/tanitisa érdekében kezdeményezden

egyluttmikoédnek egymassal, mind a segit6 szakemberekkel. /Pedagdgusokkal interjui/

4.8. Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultira és a szakmai mlhelymunka.

Megjegyzés

Egylttmdkodés, j6 munkahelyi légkor jellemz6. Az elvégzett tovabbképzések utan a

jegyzeteikbdl, feljegyzéseikbdl mindenki szamara értheté dokumentumot készitenek.



4.9. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsG tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése,
tdmogatdsa.
Megjegyzés

e Szakmai bels6 tovabbképzés keretében, egymds tevékenységeinek latogatdsaval,

megfigyelésével a tuddsmegosztasra, épité szandéku tandcsok, javaslatok adasara helyezik a

hangsulyt. /Beszamol6 2016/17. 27.0./

4.10. A bels6 tudasmegosztas mikodtetésében a munkakdzosségek komoly feladatot vallalnak.
Megjegyzés
e A munkak6zosségek tamogatasaval folyamatos a nevelGtestiiletben a tovabbképzés,

Onképzés, egymastdl vald tanulds - tuddsmegosztds. Munkaterv, Beszamolo, Interjd (V)

4.11. Kétirdnyu informacidaramlast tdmogatd kommunikacids rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.
Megjegyzés
o Szil6i Szervezet részére csoportonkénti e-mail levelez6 rendszeren belil biztositott az
informacié. Hatékonyan alkalmazzdk az informdcidaramlasban a kozvetlen fenntartdi
elérhet6ség érdekében létrehozott levelez6 listat.A munkatervben megjelennek a kiils6-

belsd informacidaramlas kiilonboz6 formai: szobeli, papiralapu, online. Interjuk

4.12. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciédramlas és a kommunikacié.
Megjegyzés
o Ovodapedagégusi megbeszélések hetente hétfén, Nevelmunkat segiték esetében havonta 2

alkalommal hétfén.

4.13. Az intézmény él az informaciéatadas szdbeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.
Megjegyzés
e Az intézmény az informdciédtadds szdbeli, papiralapu és infokommunikacidés eszkdzok

lehet8ségeit alkalmazza.

4.14. Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informacidkhoz és
ismeretekhez val6 hozzaférés.
Megjegyzés

e Az intézmény munkatdrsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informacidkhoz és

ismeretekhez valé hozzaférés./ Beszamold 2016/17./



4.15. Az értekezletek 6sszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevdi a témaban érdekeltek.
Megjegyzés
e Témadi mindig az aktualis koncepcid, terv, és feladatok kidolgozdsdnak tikrében
szervez6dnek. A csoportvezet6 o6véndk irdsos beszamoldt készitenek egy-egy feladat
megvaldsitdsardl, illetve a gyakorlati tapasztalatokrdl, a felmerilé problémakrdol.A nevelGi
értekezleteken fogalmazédnak meg azok az iranyelvek, melyek meghatdrozzdk a kovetkez6
idészak pedagdgiai munkajat. A Belsé Onértékelést Tamogaté Csoport altal meghatarozott

feladatok végrehajtasat is ezen a férumon targyaljak meg.

4.16. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk szdéban vagy irdsban
folyamatosan eljutnak a munkatdrsakhoz.
Megjegyzés
e A nevelési év végén a vezetd és helyettese, konkrét, feladat meghatarozd, személyre és
dévodai csoportra vonatkozd értékelést készit minden munkatarsrél, melynek célja a munka
megbecsiilésén kivil, az éves munka értékelése. Ebben kiemelésre keril az erbsség, a

nevelési év sikerei, ill. a fejleszthetd tertiletek meghatéarozasa is. /Munkaterv 2016/17/

5.1. Az intézmény pedagdgiai programjdval 6sszhangban a vezetés irdnyitasaval megtorténik a kiilsé
partnerek azonositdsa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.
Megjegyzés

e A kils6 partnerek azonositdsa a Pedagdgiai Programmal 0sszefliggésben torténik.

Kulcsfontossagu partnerek azonositasa, kijelolése megtorténik.

5.2. A kils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szamara.
Megjegyzés
e A kils6 partnerek kore ismert, a munkatdrsak szdmdra, melyet a stratégiai

dokumentumokbdl azonosithatnak be.

5.3. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél tartalomleirdssal is
rendelkezik.
Megjegyzés

e Az azonositott partnerekkel vald kapcsolat tartalma a gyermekek érdekeit szolgalja, mely az

SZMSZ-ben és a munkatervekben is megtalalhatdk.



5.4. Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kiils6 partnerekkel.
Megjegyzés

e A partnerekkel vald kapcsolattartas kolcsonés kommunikacion alapszik. SzMSz, Interju (V)

5.5. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagl partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.
Megjegyzés

e A kulcsfontossagu partnerek elégedettségmérése rendszeres. (Lasd: Elégedettségmérések

eredményei)

5.6. Rendszeres, kidolgozott és kovethet6 az intézmény panaszkezelése.
Megjegyzés

e Rendszeres és kidolgozott Panaszkezelési Szabdlyzattal rendelkezik az intézmény.

5.7. Az intézmény vezetése a jogszabdlyban el6irt moddon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.
Megjegyzés

e Az 6voda honlapjan kozzétételre keriiltek az intézményi dokumentumok a jogszabalyi

el6irdsoknak megfelelGen.

5.8. Az intézmény a helyben szokdsos mdédon tdjékoztatja kiils6 partnereit (az informacidatadas
szdbeli, digitdlis vagy papiralapu).
Megjegyzés

e Azintézmény szdbeli, papiralapu, vagy digitalis formaban tajékoztatja kiils6 partnereit.

5.9. A partnerek tdjékoztatdsat és véleményezési lehet6ségeinek biztositasat folyamatosan
fellilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.
Megjegyzés

e Apartnerek tajékoztatasanak kontrollalasa a vezet8ség részérél folyamatos.

5.10. Az intézmény részt vesz a kiilonboz6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben.
Megjegyzés

e Az intézmény kihaszndlja azokat a lehet&ségeket, ahol a kdornyezete szamara bemutathatja

eredményeit, és megjelenik a sz(ikebb/tdgabb k6z0sség életében is feladatvallalasaival



(szakmai szervezet, koz6sségi szereplések). Ezt tamasztjdk ald a vezet6i és a pedagdgus
interjuk. A sziul6k is lelkesen emlitették meg az dévoda szerepvdllalasat a kozosségi

rendezvényeken.

5.11. Az dvodapedagdgusok és a gyermekek részt vesznek a kiilonb6z6 helyi/regionalis
rendezvényeken.
Megjegyzés
e Kerileti programokon vald szereplésre kérték fel az intézményt 2 alkalommal is: Az
O6vodapedagégusok kerileti szinten nyitottak, a kerlletben szervezett programokon

folyamatosan és aktivan részt vesznek a gyermekekkel.

5.12. Az intézmény kiemelkedé szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonb6z6 helyi dijakkal,
illetve a dijakra torténd jelolésekkel.
Megjegyzés

e 2 6vodapedagdgus részesiilt elismerésben: Hegyvidék Ifjusagaért dij, Csaladhalé dij

6.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitdsahoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarté felé.
Megjegyzés

e A belsé infrastrukturat folyamatosan felmérik és a fejlesztés eredményeit folyamatosan,

beszamoldkban dokumentaljak. Pedagdgiai Program, Interju (V)

6.2. Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktiura fejlesztésére vonatkozd intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanitasi struktirajat, a nevel6munka feltételeit és
pedagdgiai céljait.

Megjegyzés

e Asajatos nevelési igény(i gyermek szdmara biztositjak a személyi és targyi feltételeket.

6.3. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.
Megjegyzés
e Atargyi kornyezet a kiilonleges bandsmaddot igénylé gyermekek nevelésének is megfeleld. Az
infrastruktirafejlesztés  folyamatos: intézmény  eszkozfelszereltségének fejlesztése

folyamatos. Helyszini bejaras, Interju (V)



6.4. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel6 fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfelel§ targyi eszk6zok.
Megjegyzés

e Az intézményvezet6 folyamatosan, minden lehetSséget kihasznalva arra torekszik, hogy

fejlessze az dvoda infrastrukturajat. Interju (V)

6.5. Az intézmény az IKT-eszkOzeit rendszeresen alkalmazza a nevel6 munkdjaban, az eszk6zok
kihaszndltsaga, alkalmazdsuk nyomon kévetheté.
Megjegyzés

e Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6 munkajaban, az eszk6zok

kihaszndltsaga, alkalmazdsuk nyomon kévethetd.

6.6. Az intézmény rendszeresen felméri a szlikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevel6 munka
humadneré6forrds-sziikségletérdl.
Megjegyzés

e A vezet6 a beszamoldéban értékeli, és a munkatervben tervezi a humaénerdforras-

szlikségletet. Folyamatos dvodapedagdgus-hidnnyal kiizdenek.

6.7. A humdneré6forras szikségletben bekdvetkezé hidnyt, a felmeriilt problémadkat idejében jelzi a
fenntartd szamara.
Megjegyzés

e Afenntartd nyilvantartja a keruleti 6vodakban jelentkezd évodapedagdgus hidnyt.

6.8. A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az egyenletes
terhelés kiemelt hangsulyt kap.
Megjegyzés

o Az egyenletes terhelés nehezen valdsithaté meg a folyamatos humaneréforrds hidnya miatt.

6.9. Az d6vodapedagodgusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevel6 munka feltételeinek, az
intézmény deklardlt céljainak.
Megjegyzés
e Az Ovodapedagdégusok a torvény dltal el6irt végzettséggel rendelkeznek. Tobb
dévodapedagdgus rendelkezik szakvizsgaval, 2 f6 pedig Mesterpedagdgus végzettséggel.
6.10. Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és szilikségletek, az

egyéni életpdlya figyelembe vételével alakitottak ki.



Megjegyzés
e Tovabbképzéseken vald részvétel a tovabbképzési terv alapjan torténik. Ezeknél nagy
hangsulyt fektetnek olyan képzések kivalasztasara, melyek el6segitik a KIMBI Pedagdgiai
Program céljainak megvaldsitdsat és specidlis feladataik magasabb szinten vald
végrehajtdsat. Szorgalmazzak a szakvizsgak letételét és a tehetséggondozdshoz, egyéni
differencialt fejlesztéshez, sajatos nevelési igényl gyermekek gondozasahoz megfelel6

specidlis képzések elvégzését. /PP. 26.0./

6.11. A vezetGk felkésziltek a pedagdgiai munka irdnyitasanak, ellen6rzésének feladataira.
Megjegyzés
e A vezet6 maximalisan felkésziilt a pedagdgiai munka irdnyitdsanak, ellen6rzésének

feladataira

6.12. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanuldsi kultura
fejlesztésében.
Megjegyzés
e Az interju soran a pedagdgusok elmondtdk, hogy a kozosen kialakitott irott és iratlan
szabalyokat kovetkezetesen betartjak. Jol tudnak egytttmdkodni, ismerik egymadst, hiszen
régéta dolgoznak egyltt. Az 0 kollégdk, hamar beilleszkednek. Az adatgydijtés,
dokumentumelemzés és interjuk adatai is azt tamasztjdk ala, hogy az évoda szervezeti és
tanuldsi kulturdja a kiemelked6 minGségi szintli dvodai nevel6-fejleszt6 munka

megvaldsulasat biztositja.

6.13. Az intézmény szervezeti és tanulasi kultdrajat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.
Megjegyzés

e A stratégiai dokumentumokban megfogalmazott szabalyokat az alkalmazotti kozosség

elfogadja és betartja.

6.14. Az intézmény alkalmazotti k6zosségének munkajara, egylttm(ikodésére a magas szintl belsé
igényesség, hatékonysag jellemzé.
Megjegyzés

e Az alkalmazotti kozosséget az egyuttmikodés jellemzi, elfogadd, tdmogatd attitlidjik

modellt, mintat jelent a gyermekek és sziileik szdmara. /PP. /



6.15. Az intézmény munkatédrsai gyljtik és megosztjdk a jé tanulasszervezési és pedagodgiai
gyakorlatokat az intézményen belll és kivl.
Megjegyzés

e A jo gyakorlatok intézményen beliilli megosztasa mikodik. Rendszeresen részt vesznek

szakmai tovabbképzéseken, és az ott tanultakat megosztjak kollegaikkal.

6.16. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetGk a szervezet mikddésében, és a nevel6-oktaté munka részét
képezik.
Megjegyzés
e A hagyomany6rz6 programok a pedagdgiai programban és a munkatervben rogzitettek, és
azokat a terveknek megfelelGen valdsitjdk meg. A megnovekedett csoport és szllGi létszam

miatt atgondoltak a hagyomanyapolds folyamatat.

6.17. Az intézményben dolgozdék és kiils6 partnereik ismerik és 3apoljdk az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.
Megjegyzés
e A hagyomadny6rzé programokat az dvoda honlapjan hozzdk nyilvdnossagra. A megvaldsult
eseményeket elemzik, sziikség esetén Ujitdsokat vezetnek be. Az dvoda hagyomanyérzé
programjai mellett nagy hangsulyt fektetnek a csoportszintl szokdsok, hagyomanyok

kialakitasara is. Hagyomanyaikat, megismertetik a szilGkkel is.

6.18. A munkatarsak felelGsségének és hataskdrének meghatdrozdsa egyértelmd, az eredményekrdl
rendszeresen beszamolnak.
Megjegyzés

o Afelel6sség és hataskort az SZMSZ tartalmazza.

6.19. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
Megjegyzés
e A vezet6 elmondasa szerint igyekszik a feladatokat Ugy elosztani a kollégdk kozott, hogy
figyelembe veszi a kollégdk kompetenciait, érdeklédési korét, erésségeit. Mindenképp fontos

szamara az egyenletes teherviselésre torekvés. A pedagdgusok szintén megerésitették ezt.



6.20. A felel6sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabdalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tdmogatjak az adott feladat megvaldsulasat.
Megjegyzés

e Az SZMSZ-ben szabdlyozott mddon zajlik a felel6sség és a hataskorok betartasa.

6.21. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elGkészitésbe torténd bevondsa -
képességiik, szakértelmiik és a jogszabdlyi elGirasok alapjan.
Megjegyzés

e A dontés-el6készités a torvényi elbirdsoknak megfelel6en torténik. A vezet6 bevonja a

dontésekbe a munkatdrsakat és adott esetben a partnereket is.

6.22. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.
Megjegyzés
e A stratégiai és operativ dokumentumok tartalmazzak a legitimacids eljarasrend betartdsat

igazolé nyilatkozatokat. A munkakozosségek szerepe meghatarozott.

6.23. Az intézmény munkatdrsai képességiik, szakértelmik, érdekl6désiik szerint javaslatokkal segitik
a fejlesztést.
Megjegyzés

e Az interjuk sordn képet kaptunk arrdl, hogy a nevelGtestiilet szdmdra napi szinten igény a

fejl6dés, a fejlesztés, tobb esetben élnek a kollégak fejleszt6 javaslataikkal a nevelGtestiilet

munkdjaval kapcsolatosan.

6.24. Az intézmény lehetGségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 0sztonzd
m{(ihelyfoglalkozasokra, forumokra.
Megjegyzés
e Az innovacios torekvéseket tovdbbra is tamogatjak, abban az esetben, ha azok erdsitik a
KIMBI Program alapvet6 nevelési céljait, és korszer(iségével, eurdpai szintl értékeivel

min&ségileg magasabb szintet biztosit. /PP. 26.0./

6.25. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatdsdra, kovetésére, alkalmazdsara nyitott a
testilet és az intézményvezetés.
Megjegyzés

e A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatdsdra, kovetésére, alkalmazasara nyitott a

testilet és az intézményvezetés. Pedagdgiai Program, Beszamolék, Interja (V, P)



7.1. Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal
kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal.
Megjegyzés

o A pedagdgiai program koherens a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott

Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramjaban foglaltakkal.

7.2. A pedagodgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési/tanulasi feladatait, céljait.
Megjegyzés

e A pedagdgiai program megfelel a jogszabdlyi és tartalmi elvardsoknak, melynek atdolgozasa

2016-ban tortént meg.

7.3. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjaban foglaltak megvaldsulasat.
Megjegyzés

e Az intézmény dokumentumai a pedagdgiai program alapjan szerves egységben vannak

egymassal, egymasra épiilnek. A munkatervek a pedagdgiai program célrendszerére épilve

tervezik meg az éves munkdt, a beszamoldk pedig a munkatervek megvaldsuldsat mutatjak

be. Megdllapithatd, hogy a pedagdgiai program megvaldsulasa kontrollalt, a dokumentumok

egymasra épilnek

7.4. Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kerdil.
Megjegyzés
e A dokumentum elemzésekbdl lathatd, hogy a munkaterv tartalmazza az intézmény éves
tevékenységeinek ltemezését. Tehat megdllapithaté hogy az itemezés, tervezés aktualizalt,

az operativ tervezés 6sszehangolt.

7.5. A tervek nyilvanossaga biztositott.
Megjegyzés
e A tervek nyilvdnossaga biztositott. Az intézményvezet6 a torvényben meghatdrozottak

szerint jar el.



7.6. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kévethetSk a
pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, felel6sok, a megvaldsulast jelz6
eredménymutatok.
Megjegyzés
e A tervekben a felel6sok és az eredménymutatdk kovethetSk. A tovabbképzési tervben elvi
alapokat fektet le, prioritdsokat dllapit meg arra vonatkozdan, hogy milyen feltételrendszer
szerint torténhet a pedagdgus tovdbbképzése. A tervekben jél nyomon kovethetd a kiemelt

feladatok megvaldsitasnak mérfoldkovei.

7.7. A humanerdforras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra
épllve, annak érdekében torténik, hogy a munkatdrsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény
jelenlegi és jov6beli igényeinek, elvarasainak.
Megjegyzés
e A tovabbképzési tervben elvi alapokat fektet le, prioritdsokat allapit meg arra vonatkozdan,
hogy milyen feltételrendszer szerint torténhet a pedagégus tovabbképzése. Szakvizsga
letételét szorgalmazzak, a KIMBI program céljainak megvaldsitasat, és specialis feladataik
magasabb szinten torténd megvaldsitdsdhoz kapcsolédd tovabbképzéseket preferaljak.
Személyre sz6l6 akkreditalt képzéseket szorgalmazzak, mely a pedagégiai munka szinvonalat

segiti.

7.8. A nevelést, tanitast segité eszkdzok és a nevelési-tanitasi modszerek kivalasztasa és alkalmazdsa
rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal 6sszhangban torténik.
Megjegyzés
e A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek kozil a SNI gyermek megkiilonboztetett figyelemben
részeslil. A nevelést, tanitdst segité eszkozok, moddszerek kivalasztdsa, alkalmazasa a

gyermekek egyéni sziilkségleteinek figyelembe vételével torténik.



