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Teriiletek értékelése

1. Pedagdgiai folyamatok

A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megvalésulasa Kiemelkedd

Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kéznevelési célok 6sszhangjanak megvaldsulasa Kiemelkedd

A stratégiai tervek megvaldsuldsanak el6segitése a nevelési évekre bontott éves tervek alkalmazasaval. | Kiemelkedd

Az éves tervek és a beszamoldk 6sszhangjanak megvaldsulasa Kiemelkedd
A pedagogiai folyamatok kovethet6k az dvodapedagdgusok és az intézmény dokumentumaiban Kiemelkedd
Az intézményi célok elérését tamogato ellenGrzési rendszer miikddtetése Kiemelkedd
Az intézményi 6nértékelési rendszer jogszabalynak megfelelé miikédtetése Kiemelkedd

A pedagodgiai program alapelveivel és kovetelményeivel 6sszhangban allé mérési, ellenGrzési és
értékelési rendszer miikodtetése

Kiemelked6

Az ellenGrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa Megfelel

Kiemelkedd tevékenységek

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzosség tervével. A tervek
redlisak, megvaldsithatdk, egymasra épiilnek, figyelembe veszik az el6z6 évek eredményeit, a sziikséges
vdltozdsokat. Az intézmény jelenlegi és jov6beni helyzetének megitélése pozitiv a szil6k részérdl, elégedettek
az ovodaval, szeretnek a gyermekek ovodaba jarni. A KIMBI Pedagdgiai program tartalmazza a
kornyezettudatos magatartas alakitasat a tehetséggondozast, a személyiség- és kozosségfejlesztés kereteinek
biztositasat. Az oOvodapedagogusok tervez6munkdjaban az intézményi sajatossagok megjelennek. A
szervezett latogatasok, ellenérzések utan reflektdlds, és jegyz6konyv készil. A kiemelt figyelmet igényl6
gyermekek ellatdsat megfelelé szakemberekkel biztositjak. Elkotelezettek a program céljainak eléréséhez
szlikséges feladatok szakmai megvaldsitdsdban. Er6s hivatdstudat és Osszetartds van a nevelGtestiletben,
egymast segitik, nyitottak, befogadok.

Fejleszthetd tevékenységek

Az eddig elért eredmények megdrzése, tovabbi fejlesztése. Az ellenbrzés, és a mérés, értékelés
eredményeinek rendszeres visszacsatoldsa. Elektronikus, digitdlis dokumentumok, e-napld bevezetésével
kapcsolatos |épések tervezése, digitdlis kompetenciak fejlesztése.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

A pedagodgiai programban meghatdrozottaknak megfelel§ személyiségfejlesztési feladatok Kiemelkeds
megvaldsulasa

A gyermekek személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon kdvethetdségének Kiemelkeds
megvaldsulasa

A gyermekek szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer mikdodtetése Kiemelkedd
A pedagdgiai programmal 6sszhangban 1év6 6nallé tanulastamogatdsi gyakorlat megvaldsitasa Kiemelkedd
A'pedagc'zgiai programmal 6sszhangban allé egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés Kiemelkeds
tamogatdsa

A pedagodgiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban lévé Megfelel6
gyermekek kozotti egytttmikodés tdmogatdsa

A t6bb szinten és eredményesen szervez8dd kdzosségépits programok megvaldsuldsa Kiemelkedd



https://www.oktatas.hu/pem_eredmeny/!/

Kiemelkedd tevékenységek

e A gyermeki személyiséget elfogadd szervezeti kultura jellemzi az alkalmazotti kozosséget. A
fejleszt6pedagdgus napi szinten segiti az Ovodapedagdgusokat. A Pedagogiai Programban a
tapasztalatszerzés, az élményhez kotott természetben megfigyelés megjelenik. Az egészséges és
kornyezettudatos nevelés kiemelt helyet kap az intézmény Pedagdgiai Programjaban. A hagyomanyok
apolasa kiemelt szerepet kap az intézmény életében. A szilSk elégedettek a kozdsségi programokban vald
részvételi lehet&séggel, és aktivan bekapcsolddnak a szervezési feladatokba és a megvaldsitdsba. A szilk
kiemelték az igazgatd, az 6vodapedagdgusok magas szintli szakmai munkajat, a gyermekik iranti figyelmet,
szeretetet. Motivalhatd, kreativ és egymast segit6 a nevelGtestiilet. A nevelGtestilet tagjai felkésziiltek a
személyre szabott nevelési, tanuldsi feladatok ellatasara, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6
gyermekek fejlesztésére.

Fejleszthetd tevékenységek

o Az eddig elért eredmények meglrzése, tovabbi fejlesztése. Az informaciéaramlds folyamatos segitése, hogy a
hianyzd kollégak is kapjak meg idGben az informacidkat. A valtozod nevelGtestilet 6sszekovacsolasa.

3. Az intézményben foly6 pedagdgiai munkaval 6sszefliggd eredmények

Az eredményességi mutatdk nyilvantartdsa, az eredmények rendszeres elemzése és azok Kiemelkeds
visszacsatolasanak megvaldsulasa

A kiemelt nevelési és tanitasi célok elvarasainak megfelelé eredmények teljesilése Kiemelkedd
A belsG és kilsé mérési eredmények intézményi szint(i kozos elemzése, a szakmai tanulsagok levonasa Megfelels
és visszacsatolasa

Kidolgozott és gyakorlatban miikodé a gyermekek tanulasi utjanak kévetése Fejleszthetd

Kiemelkedd tevékenységek

e A kiemelt céljaik elérése érdekében kiemelked6 szakmai munkat végeznek, a nevelGtestiilet innovativ. Az
Onértékelés eredményeinek tudatos felhasznaldsa. Az eredmények eléréséhez az alkalmazotti kozosség
minden tagja hozzdjarul. Kiemelkedd a szakmai egylttm(ikédés, mentoraljak a palyakezdd6ket. Nyilvantartjak
és elemzik az intézményi eredményeket. A gyermekek egyéni fejlettségmérése széleskordl, ezdltal szamos
teruletrdl ad visszajelzést. A mérés szamszerUsitett adatai lehet6vé teszik az egyéni, a csoportos, valamint az
intézményi szintli eredmények elemzését, értékelését, és a hozzaadott pedagdgiai érték meghatdrozasat. Az
intézményi eredmények nagyban hozzdjarulnak az intézmény szinvonalas oktatd-nevel6 munkdjahoz. Az
eredményességet a szUl6k visszajelzései is bizonyitjak. Sikeresek rajzpdlyazatokon, sport életben vald
részvételben. ,Zold évoda", Madarbarat Ovoda, Biztonsdgos Ovoda. A keriiletben elismerik a dolgozdk
munk3djat. A vezetd kitlintetéseket kapott.

Fejleszthet6 tevékenységek
o Az eddig elért eredmények megbrzése, tovabbi fejlesztése. Javasolt a gyermekek tanuldsi utjanak
dokumentdlt kovetése, az iskoldk szamara elégedettségmérd kérdGiv készitése. A gyermekek tovdbbi
eredményeinek felhasznaldsa a pedagdgiai munka fejlesztésére. Intézményi elismerés (dij) lehet&ségének
atgondoldsa, bevezetése (emléklap, elismeré oklevél, Intézmény kiemelkedé dolgozdja....vagy egyéb...)

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittm(ikodés, kommunikacié

A pedagogusok tobbszintl egylittmikodésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal 6sszhangban Kiemelkedd
torténd megvaldsuldsa

Rendszeres, magas szinvonalu belsé tuddsmegosztas Kiemelkedd
Folyamatos és hatékony, toébb csatorndn miikédé kommunikacios rendszer miikodése Megfelel6

Kiemelkedd tevékenységek
o A munkakdzosség, munkacsoportok, a fejleszt6pedagdgus szakmai, modszertani kérdésekben segitséget
adnak az O&vodaban folyd nevel6/oktatd munka tervezéséhez, szervezéséhez, megvaldsitdsahoz,
ellenérzéséhez. Az dvodaban magas foku az Onképzés igénye. A nevelési év végén az dvodaigazgatd és a
helyettese személyre sz6l6 értékelést készit minden munkatars munkajardl. A pedagogusok egylittmikodése
pozitiv, elfogadd intézményi klimat eredményez. Az intézmény pedagdgusai elkotelezettek az intézményi
célok megvaldsitasa érdekében, megszerzett szakmai tudasukat megosztjak egymassal, azokat hatékonyan
alkalmazzak a napi 6vodai nevel6émunka gyakorlatdban. Az intézményben magas szinvonall szakmai
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m(ihelymunka zajlik, a megujulds, az innovativ jellegli kezdeményezések jellemzik a nevelGtestiiletet. Az
intézmény vezetése tdmogatja, 6sztonzi a pedagogusok egyittmiikodését, tamaszkodik munkajukra.

Fejleszthetd tevékenységek

Az eddig elért eredmények megGrzése, tovabbi fejlesztése. Tovabbi csapatépits tevékenységek szervezése.
Munkatarsak kozotti kommunikacio fejlesztése a pontos, naprakész informacié aramlas érdekében. A
kommunikidcids rendszer folyamatos alakitasa, bévitése.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

A pedagdgiai program céljainak megvaldsitasat tamogaté partneri kapcsolatok kialakitasa Kiemelkedd
A partnerekkel valé egyiittmiikddés az intézményi dokumentumokban szabalyozott Megfelel§
A partnerek tajékoztatdsa rendszeres, szabalyozott Megfelel§
Az intézmény kozéletben vald részvétele nyomon kdvethetd Kiemelkedd

Kiemelkedd tevékenységek

A partnerek korét az alkalmazotti kozosség a kapcsolattartds kiilonb6z6 formdin keresztll is ismeri.
Konstruktivitason, hatékony egylttm(ikédésen alapuld kapcsolatot apol partnereivel, mely hozzajarul az
ovoda eredményesebb pedagdgiai munkajahoz. Az elmult négy évtized alatt f6 értékeik a KIMBI
hagyomanyok lettek. A munkatarsak kozil tébben, és az igazgatd is szakmai elismeréssel rendelkezik.
Kapcsolatuk van a ,Z6ld Irodaval”. Bekapcsolddnak Kerileti kornyezetvédelmi és energiatakarékossagi
programokba. A munkajukhoz sziikséges intézményekkel, szakemberekkel kivalé kapcsolatot dpolnak. Az
intézmény fontosnak tartja a kils6 partnerekre vonatkozé kapcsolati rendszerét. Az intézmény a fenntarthaté
fejlédés pedagogidjanak megvaldsitasa érdekében egylttmikodik mds intézményekkel, szervezetekkel,
tdmogatja az ovodapedagdgusok, a gyermekek részvételét olyan projektekben, amelyek erdsitik a
résztvevGkben a fenntarthato fejlédés szemléletmaddijat. Széleskord a helyi rendezvényeken térténd részvéte.

Fejleszthetd tevékenységek

Az eddig elért eredmények meglrzése, tovabbi fejlesztése. Partnerek igényinek, elégedettségének rendszeres
mérése, irasbeli dokumentaldsa. Az elégedettségmérés szélesebb kérben, mas partnerekre vonatkozéan is
valésuljon meg, pl. iskolai pedagdgusokkal is késziilhet felmérés. Partnerek igényfelmérésének,
elégedettségmérésének beépitése a dokumentumokba.

6. A pedagoégiai miikodés feltételei

Az intézmény nevelési/tanitasi strukturajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld infrastuktira . »
. . Kiemelkedd

biztositasa

A kildnleges banasmaddot igényl6 gyermekek nevelésének, tanitasanak megfelel6 targyi kérnyezet . »
. L Kiemelkedd

kialakitasa

Rendszeres és nyomon kovethet6 IKT- eszk6zhasznalat Megfelel

Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfelel6 humaneréforras- Kiemelkedd

sziikséglet biztositasa

Magas szintl és hatékony szervezeti kultura megléte jellemzé Kiemelkedd

Az intézmény hagyomdnyapold, hagyomdanyteremtd tevékenysége megvaldsul Kiemelkedd

Szabdlyozott felel6sség- és hataskrmegosztas Megfelel

A munkatarsak dontés-el6készitésbe vald bevondsa Megfelel

Innovacidra nyitott szervezeti kultira miikodése Kiemelkedd

Kiemelkedd tevékenységek

Esztétikus, jol felszerelt, inger gazdag kornyezetet biztositanak. Az intézmény szem el6tt tartja a fenntarthato
fejlédés szempontjait. Az intézmény targyi feltételei folyamatosan megujulnak. Az intézményben az IKT-
eszkdzok rendelkezésre allnak. Szakképzett, fGiskolai diplomaval rendelkezé dvodapedagdgusok dolgoznak az
ovodaban. Rendszeresen hospitdlnak, konzultdlnak. A mindennapos nevelG-oktatd munkajuk részét képezi a
hagyomanyok apoldsa, jeles napok megtartdsa. Létrehoztak jatékgyljteményeket, moddszertani
segédanyagokat. Az igazgato kovetkezetes mddszerekkel, pozitiv példaval, motivacidval segiti az intézményre
jellemzd szemlélet elfogaddsat, tudasanak, tapasztalatainak megosztasaval vesz részt a szervezeti és tanulasi
kultiura fejlesztésében. Az intézmény dolgozéi elhivatottsdggal, lelkesedéssel végzik munkajukat.
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Rendszeresek a kozosségfejleszté programok. A szil6ket is bevonjdk a hagyomdanyérzés feladataiba,
szervezésbe, gyljtémunkaba, az innepek, rendezvények aktiv résztvevai.

Fejleszthetd tevékenységek

Az eddig elért eredmények megdrzése, tovabbi fejlesztése. A nevelGtestiilet egészében valdsuljon meg az
egyenletes feladatmegosztas, a terhek egyenl6 elosztasa. Az online dokumentacid bevezetése (Ovikréta).
Vegyenek részt jo gyakorlatok kimunkdldasdban, ataddsdban, melyet atadhatnak és bemutathatnak mas
ovodaknak is.

7. Az intézménytipusra vonatkozdé nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott orszagos szakmai
elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés

A Kormany és az oktatasért felel&s miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramban Kiemelkeds
meghatarozott célok és a pedagogiai program 6sszhangja

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagdgiai programban szereplé kiemelt stratégiai Kiemelkedd
célok megvaldsitasa

Kiemelkedd tevékenységek

Az 6voda pedagdgiai programja épit a hazai nevelési értékekre, az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramijara.
A nevelést, tanitdst segité eszkdzok kivalasztasa céltudatosan életkornak és fejlesztési teriileteknek
megfelelGen torténik, el6térbe helyezik a jaték, az egészséges életmdd, a mozgds, a tehetségtamogatas
kiemelt szerepét. A vezetés és a nevelGtestiilet elkotelezett a programban meghatarozott célok és feladatok
megvalositasaért. A pedagodgiai programban meghatarozott célok megvaldsulasat rendszeresen és
folyamatosan nyomon koévetik, az évoda vezetése gondoskodik annak maradéktalan megvaldsulasardl. A
tervek és a dokumentumok nyilvdnossdga biztositott, az azokban foglaltakrdl az érintettek széleskériien
tajékozddhatnak, tobb informdacids csatornan keresztil. Az intézmény hosszutava célkitlizéseinek
megfelel6éen, magas szakmai szinvonalon mikodik, melyre biszke lehet az intézmény valamennyi
munkatarsa.

Fejleszthetd tevékenységek

Az eddig elért eredmények meglrzése, tovabbi fejlesztése. Példaérték(i munkdajuk, sajatos intézményi
arculatuk értékkozvetité szemléletmddjat ,jo gyakorlatok” kidolgozasdaval a nyilvanossag felé kdzvetiteni és
azt formalni.




Elvarasok értékelése

1.1.1. Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens kialakitdsat.

Az igazgatd a torvényi szabadlyzoknak megfelel6en irdnyitja az intézmény operativ és stratégiai
dokumentumainak kialakitasat, a munkatarsak véleményének meghallgatasaval. A vezet6 kozvetlen segitje a
helyettese. A stratégiai és operativ dokumentumok koherencidja megvaldsul. Az intézményi stratégiai célok
konkrétan lebontva, korrekten, és szakszerlien megfogalmazédnak felel§sok és hatarid6k megjel6lésével.
Pedagdgiai program alapjan az 6voda céljai koherensek az orszdgos alapprogram céljaival. A pedagdgiai
programot a sajat arculatuknak megfelel6en irtdk meg, melyben nagy hangsullyal szerepel a kornyezet
lehet8ségeinek kihasznalasa, a helyi hagyomdanyok dpolasa és a kornyezetvédelem.(dokumentumelemzés,
interjuk)

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miik6dését befolydsolé mérési (az
Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demogrdfiai, és mds kiils6 mutatok (példdul szociokulturdlis
felmérések adatai) azonositdsa, gytijtése, feldolgozdsa és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény
jelenlegi és jovébeni helyzetének megitélését.

Az igazgatd figyeli a jogszabdlyokat és annak valtozasai, el6z6 évi tapasztalatok, mérések alapjan késziti el,
dolgozza at, fogadtatja el a nevel6testiilettel a dokumentumokat. Az intézmény jelenlegi és jovGbeni
helyzetének megitélése pozitiv a sziil6k részérdl, elégedettek az évodaval, szeretnek a gyermekek évodaba
jarni. (sz(lGi interju) Az intézményben a pedagogiai folyamatok ellendrzésénél, értékelésénél a gyermekek
teljes korl személyiség fejlesztési feladatainak a megvaldsulasat veszi figyelembe, mely sziikséges az
oOvodaskor végére az iskolai életmdod megkezdéséhez. A munkatervek értékelésében teriletenként
megjelennek az eredmények, jov6beni feladatok, a sikerkritériumok. A Pedagdgiai Programban
megfogalmazott célokat hangsulyozva késziilnek a munkatervek-beszdmoldk. Az eredményeknek megfelel6
és szlikséges korrekciok egy részét elvégzik. (munkatervek, beszamolék)

1.1.3. A tervek elkészitése a nevelétestiilet bevondsdval térténik, az intézmény munkatdrsainak felkészitése a
feladatra idében megtérténik.

A tervek elkészitése a hatalyos jogszabalyok alapjan, a vezet6-helyettes, és a nevel6testiilet bevonasaval
torténik, az SZMSZ-ben ismertetett hataskor és feladatmegosztdssal, alapja a kozos értékrendszer. A tervek
legitimacids zaradékkal, hatarozattal rendelkeznek. A nevelGtestiilet bevonasa a tervezésbe értekezleteken,
megbeszéléseken torténik. Az dvoda munkaterve hatdrozza meg a nevelési év helyi rendjét, a nevelési évre
sz0l6 konkrét célokat, feladatokat, tevékenységeket, targyi, személyi feltételeket, csoportbeosztasokat, a
tervezett vezetSi feladatokat, szakmai ellenGrzéseket a hatarid6k kitlizésével, a végrehajtasért felel6sok
megjelolésével, a kozosségek feladatait, a nevelési év jeles napjait, hagyomdnyait, kulturdlis programjait,
elosztja a pedagdgiai munkat végz6k reszortfeladatait. (helyszini dokumentumelemzés, interjuk)

1.1.4. Biztositott a fenntartéval valo jogszabaly szerinti egyiittmiikédés.

A Pedagédgiai Program és az SZMSZ, tartalmazza az o6voda kapcsolatrendszerét, a fenntartéval vald
kapcsolattartast. A kapcsolattartds a jogszabdlyi elGirdsoknak megfelelGen, folyamatosan torténik. A
kapcsolattartds tartalma: az intézmény optimalis m(ikodtetése, a fenntartdi elvarasoknak valé megfelelés, az
intézmény érdekeinek képviselete. Munkatervekben és a Beszdmoldkban megjelenik a fenntartdval valé
partneri viszony m(ikodtetése, annak teriletei, mddja. (interjik)

1.1.5. Az intézményi oOnértékelési ciklust lezdré intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangoldsa megtaérténik.

A dokumentumok tartalmazzdk az 6nértékelési feladatokat, azok megvaldsulasat. Kiemelked6 és fejleszthetd
terlleteket hataroztak meg, fejlesztési tervek késziiltek, a sziikséges korrekciot elvégezték. Minden
pedagdgus rendelkezik Onfejlesztési tervvel. A Munkatervek és Beszamoldk tartalmazzdk az &nértékelési
feladatokat, megvaldsulasokat, a beszamold elemzi az eredményeket. (pedagodgus értékelések
dokumentacidja, onfejlesztési tervek, intézkedési terv, pedagdgus és vezetGi interju)

1.1.6. Az éves munkaterv ésszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkaké6zésségek terveivel.

Az intézmény munkaterveiben az adott nevelési év kiemelt pedagdgiai feladatai megjelennek. Az éves
munkatervek a stratégiai dokumentumok céljaira és feladataira, épllnek, azzal 6sszhangban vannak, az
igazgatd szervezetfejleszt6é munkdjara vonatkozd informacidkat tartalmazzak. A munkakozosség terve
(pl.:2021/22, célja az egészséges életmddra nevelés a mozgas részteriiletén keresztiil) 6sszhangot tiikroz a
KIMBI Pedagdgiai Programmal, és a munkatervekkel. Egy munkacsoport m(ikodik az intézményben (BECS). A

5



tervek és a beszamoldk egymadsra épiilnek, éves ciklusokban megjeldlésre keriilnek az aktualis feladatok.
Valamennyi évodapedagdgus a nevelGtestilet tagjaként részt vesz a nevelési évben kiemelt szakmai
feladatok ellatasaban. A stratégiai célok szakszer(, konkrét lebontasban, téma-helyszin-felel6s6k-résztvevék-
hatarid6k  megjelolésével  keriilnek  tervezésre, megvaldsitasuk a  beszamoldkban  szerepel.
(dokumentumelemzés, munkak6zosségek beszamoldja, interjuk)

1.1.7. A kérnyezeti nevelés, fenntarthato fejlédés pedagogiai programban megfogalmazott céljai megjelennek az
intézmény éves tervezésében is.

A Pedagdgiai Program tartalmazza a kdrnyezettudatos magatartas alakitasat. A munkatervben, révid tava cél
a kornyezettudatos magatartds alakitasa, fenntarthatd nevelés feladatainak hatékony megvaldsitasa,
kozéptavu cél a kornyezettudatos szemlélet megerdsitése, fenntarthatésagra nevelés, a felnGttek
példamutatasa, feltételek megteremtése, a szervezeti célok kdzott. Az 6voda a fenntartéval bekapcsolédott a
Himér kalandjai a z6ld dévodadban programhoz. A nevelési célok és feladatok megfogalmazasaban a
természet- és kornyezetvédelmi feladatokat kiemelten kezelik a helyi adottsagok alapjan (csoportok
veteményesei, hulladék kezelése és felhaszndlasa, egészséges taplalkozas, energiatakarékossag) (szili
interju). Az 6vodai nevel6munka tervezésében és a megvaldsitds gyakorlatdban megtaldlhaték a kornyezeti
nevelés elvei, tartalmi jellemzgi. (Madarbarat, Zold ovi, szelektiv hulladékgy(ijtés, természetdévo jeles napok,
Ujrahasznositott anyagok hasznalata)

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idGszak oktatdspolitikai céljaival 6sszhangban késziilnek.

Az igazgatd figyelemmel kiséri a torvényi szabdlyozdsokat az oktatdspolitikdt meghatdrozé el8irasokat.
Stratégiai dokumentumaik az adott idGszak oktataspolitikai céljaival 6sszhangot mutatnak. Az iranyelvek,
el6irdsok megjelennek a dokumentumokban. Térekvés mutatkozik a mai évodai gyakorlatban altaldnosan
elvart, pedagdgiai innovacidk megvaldsitadsara. Integralt nevelésben résztvevé dvodaként, az adott gyermek
fejlesztési stratégidjanak kialakitdsdat a gyermek sajatos nevelési igényének tipusahoz igazodd
szakképzettséggel rendelkez6, az integrdlt fejlesztésben lehetSleg tapasztalatokkal rendelkezé
gyogypedagdgus segiti. Kozrem(ikodése kiterjed a gyermeket fejleszt6 dvodapedagogusok felkészitésére, a
fogadd Odvoda sajatos teendGi ellatdasanak tervezésére és folyamatos tandcsaddsra, mely az ovodai
nevelédmunkan tal a szil6k és az dvoda egyuttm(ikodésére is kell6 hangsulyt helyez. (dokumentumelemzés,
interjuk)

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsuldsat szolgdlja, és a dokumentumokban nyomon
kévetheté.

A jovBképet szem el6tt tartva végzik mindennapi munkdjukat. A Munkatervekben a stratégiai dokumentumok
céljai és feladatai jelennek meg, amelyek a tervezési dokumentumokban nyomon kévethet6ek. Az iranyelvek,
el6irasok megjelennek a dokumentumokban. A kozdsen kialakitott jov6képet szem el6tt tartva végzik
mindennapi munkajukat.(PP, interjuk)

1.3.1. A stratégiai tervek megvalodsitdsa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok aktudlis
elemei. (Pedagdgiai program, a vezetéi pdlydzat, a toviabbképzési terv és az Gtéves intézkedési terv stb. aktudlis
céljai, feladatai.)

A Pedagdgiai Program alapjan a programban meghatarozott, az évodaban folyé nevel6-oktaté munka
pedagdgiai alapelvei, értékei, céljai, feladatai, eszkozei, eljardsai konkrétak. A stratégiai tervek nevelési
évekre bontottak. Eves lebontasokban torténik a tervezés, a kitlizott céloknak megfelelen. (Munkatervek,
Beszamoldk, Csoportnaplok) A munkatervekben az adott nevelési év kiemelt feladatai megjelennek:
Egészséges életmddra nevelés, Tehetségtamogatas, Egyéni fejlesztés, felzarkdztatas, egyéni banasmad,
sajatos nevelési igény, Fejleszt6pedagdgus éves munkaterve. A munkaterv a PP és vezetSi palyazat
figyelembe vételével késziil, valamint épit az el6z6 nevelési év eredményeire. A tovabbképzési programjukat
éves beiskoldzasi tervekre bontjak, melyben rogzitik az intézményi céloknak megfelel6 képzéseket,
figyelembe véve a pedagdgusok egyéniségét, igényét.

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakézosségi tervek, a pedagdgiai
munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvalositdsa a pedagégusok és a munkakézésségek
bevondsdval térténik.

Az intézmény éves terveinek megvaldsulasa az évodapedagdgusok és a munkajukat segité szakemberek
(fejleszt6pedagodgus, logopédus, mozgasfejlesztd, pedagdgiai asszisztens) teljes bevonasaval és aktiv
kozrem(ikodésével torténik. A gyakorlati megvalésitast dokumentaljak (Csoportnapld, Gyermek fejlédésének
nyomom kdvetése), terveikben szerepelnek évoddan belili és kivili tevékenységek, konkrétan megtervezik a
nevelési célokat, feladatokat, tevékenységeket, modszereket, eszkdzoket. Az intézmény munkatervében
minden évben meghatdrozdsra keriilnek az aktudlis nevelési év kiemelt céljai és feladatai. A munkacsoportok
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az intézményen belll meghatdrozott feladatok szerint szervez6dnek. Szakmai munkakozosség erésiti az
ovoda miikodését. Valamennyi évodapedagdgus a nevelGtestiilet tagjaként részt vesz a nevelési évben
kiemelt szakmai feladatok ellatdsaban. A nevelGtestiilet vallalt feladatai szervesen beépilnek az intézmény
éves munkatervébe, melyeket egylttes erével valdsitanak meg.

1.3.3. Az intézmény nevelési/tanitdsi céljai hatdrozzdk meg a maodszerek, eljdrdsok kivdlasztdsat, alkalmazdsdt.

e A Pedagdgiai Program alapjan az O&vodapedagodgusok egyéniségének, személyiségének teljes
kibontakoztatdsaval, moddszertani szabadsaguk érvényesitésével végzik feladataik Osszehangolasat. A
megfogalmazott nevelési-oktatdsi célok és az alkalmazott moddszerek, eljdrasok 6sszhangban vannak. A
Pedagdgiai Programban minden teriilethez felsoroljak céljaikat, feladataikat és varhaté eredményeiket, az
értékelés moddjat, gyakorisagat, ezeket a vezet6 szamon kéri és ellen6rzi. Munkatervek alapjan a
megfogalmazott nevelési-oktatasi célok és az alkalmazott mddszerek, eljarasok 6sszhangban vannak. Az SNI-s
gyermekek fejlesztéséhez az évodapedagdgusok segitséget kapnak kiilsé segité szakemberektdl is. (PP,
Csoportnaplok, Munkatervek, Beszamoldk, interjuk)

1.3.4. Az intézményi pedagodgiai folyamatok (példdul nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett egymdsra épiilé
tevékenységek) a személyiség- és kozbsségfejlesztést, az elvdrt nevelési, tanuldsi eredmények elérését, a sziil6k,
gyermekek és munkatdrsak elégedettségét és a fenntartoi elvardsok teljesiilését szolgaljak.

e Az intézmény pedagoégiai folyamatai alapot teremtenek a személyiség- és kozosségfejlesztésre, az elvart
nevelési eredmények elérésére, a szil6k, munkatarsak elégedettségére, és a fenntartdi elvardsokra. A
pedagdgusok a pedagodgiai folyamatok tervezésénél figyelembe veszik a gyermekek személyiségét,
képességeit, az aktualis idGszakra megfogalmazott feladatokat, az iskolakezdéshez sziikséges képességek
kialakitasat (nevelési terv, tematikus terv, egyéni fejlesztési tervek). A gyermekek egyéni fejl6désének
alakulasadt rendszeres megfigyeléssel, regisztraldssal nyomon kovetik, tapasztalataikrél rendszeresen
tajékoztatjdk a szllSket. Az eredmények elérését a fejleszt6pedagdgus is aktivan segiti. Az események,
rendezvények, kiranduldsok elSsegitik a gyermekek személyiségének és az 6voda kdzdsségének fejlédését. A
partnerek elégedettségét fontosnak tartjak. Az intézmény nevel6-oktato tevékenységével a munkatarsak és a
szlil6k elégedettek. (interjuk, helyszini dokumentumelemzés)

1.4.1. Az éves tervek és beszamolok egymdsra épiilnek.
e A beszamolok, éves munkatervek egymasra éplilése megvalodsul, figyelembe veszi az el6z6 évek elért
eredményeit, illetve a sziikséges valtozasokat. A beszdmoldk az éves munkatervben rogzitett célok és
feladatok végrehajtasanak elemzését tartalmazzak. (munkatervek, beszamoldk, vezetdi és pedagdgus interju)

1.4.2. A nevelési év végi beszamolo megadllapitdsai alapjdn torténik a kévetkezé nevelési év tervezése.
o A kovetkezd nevelési év tervezésénél biztositott a folyamatossag. A beszamoldkban megjelennek a tovabbi
fejlesztendd feladatok, tényszerl, szamszer(i megallapitasok és megvaldsulasra vonatkozo reflexiok egyarant
olvashatok. Az el6z6 évi értékelésre épitett fejlesztd célu elemek a munkatervekben megjelennek.

1.4.3. A beszamolék szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.

e Az Onértékelések és tanfelligyeletekre vald reflektdlas a beszamoldkban megjelenik. A beszamoldk
szempontjai megfelelnek a vezetdi, illetve intézményi 6nértékelés elvards rendszerének. A nevelési év végén
értékelik az eltelt id&szakot, és ezen megdllapitasokra épul a kdvetkezd év. Az értékelések alapjan elkésziilt
intézkedési tervben rogzitik a fejlédés iranyat. (beszamoldk, dokumentumelemzés)

1.5.1. Az dvodapedagdgus tervez6 munkdja sordn figyelembe veszi az intézménye vonatkozdsaban alkalmazott
tartalmi és intézményi belsé elvdrdsokat, valamint az dltala nevelt/tanitott gyermekek és csoportok fejlesztési
céljait.

e Az évodapedagdgusok tervez6munkajaban az intézményi sajatossagok megjelennek. Az évodapedagdgusok a
szervezési feladatokat havonta, a tevékenységeket hetente tervezik. A tevékenységek megvaldsulasat heti
reflexidban irjak le. A pedagdégusok a csoportnapléban projektek keretében tervezik a gyermeki
tevékenységeket, nagy szerepet szannak a kornyezettudatos nevelésnek, figyelembe veszik az aktualitdsokat
és a gyermekek fejlettségét is. A differencidlt nevelés, az egyéni képességek, a gyermeki személyiség
elfogaddsa, az eltérések és egyéni fejlédési Gtem figyelembevétele soran valdsul meg. A tapasztalatokat
felhasznaljak a gyermek fejlesztése érdekében. (PP, munkatervek, beszamoldk, interjuak, csoportnaplok)

1.5.2. A pedagdégiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.
e Az éves tervezés a beszdmoldk alapjan megvaldsul, az aktualitdsokra éplil. Az esetleges eltérések rugalmas
kezelése is megvaldsul. Evszakokhoz kéthetS projekttervekkel dolgoznak. A pedagdgiai munka tervezését, a
nevelési tervek értékelését, a tematikus tervekre vonatkozd reflexidkat a csoportnapld tartalmazza. A
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pedagdgiai munka terveiben és a megvaldsitasban egyardnt kiemelten fontosnak tartjdk, hogy a gyermek
sajdt maga szerezzen tapasztalatokat. A mindennapi tevékenységek sordn ennek élményszeri
megvaldsitasara torekednek az évodai élet minden teriletén. Az évszakok valtozasaihoz igazodva, a csoport
életkori sajatossagait figyelembe véve felsorolds jelleglien tervezik meg a tanulas tartalmdt, a
tevékenységeket, a hozzajuk tartozd fejlesztendd képességeket, készségeket. Az éves tervre alapozva
évszakonként, az aktualitasnak megfelel6en, komplex mdédon, heti bontdsban készitik el tematikus terveiket.
(csoportnaplok, fejlesztési tervek, interjik)

1.5.3. A teljes pedagdgiai folyamat kévetheté a tevékenységi tervben, a csoportnaplokban, valamint a gyermeki
produktumokban.
e A pedagdgiai folyamatok a csoportnaplékban, a gyermeki produktumokban, a tevékenységi tervekben, az
ovodai csoportszobak dekoraciéban kévetheték.(helyszini dokumentumelemzés, bejaras)

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjdan az intézményben belsé ellenérzést végeznek.

o A belsé ellenérzés rendjét az SZMSZ, a munkatervek és a beszamolok tartalmazzak. Az ellenGrzések a legtdbb
esetben megvaldsulnak. A pedagdgiai munka bels§ ellenérzésének célja az intézményben folyd nevel§-oktatd
munka atfogo ellenGrzése, az esetlegesen felmerild hibak észlelése és korrigdldsa, a munka hatékonysaganak
emelése. A folyamatos ellen6rzés megszervezéséért, a hatékony mikodtetéséért az igazgatd a felel6s. Az
ellen6érzés-visszajelzés-visszacsatolds egységben torténik. Az ellenérzés soran a szakmai segitségnyujtas és az
Osztonzés keril elGtérbe, hogy elGsegitse a pedagdgiai programban meghatarozott tevékenységek
teljestlését. (interjuk)

1.6.2. Az ellenérzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisdggal, milyen eszkézékkel ellenériz.
e A Munkatervben szerepel A pedagogiai szakmai munka ellendrzése, értékelése. Ebben megjelenik az érintett
csoport, személy, id6pont, megfigyelési szempont. Az ellenérzések célja minden esetben a hatékony,
naprakész és preciz dokumentumvezetés, az esetleges modszertani hibak észrevétele és korrigalasara torténd
segitségnyujtas. Az intézmény bels§ ellenGrzése szabalyozott az SZMSZ-ben. A hatékony ellenGrzésnek
koszonhet6en a pedagdgusok j6 minGségl munkat végeznek, mellyel a fenntartd és a szil6k is maximalisan
elégedettek. (dokumentumelemzés, interjuk)

1.6.3. Az intézmény azonositia az egyes feladatok eredményességének és hatékonysdgdnak méréséhez,
értékeléséhez sziikséges mutatokat.

e  Meérési-rendszer muikédik az intézményben. A helyben szokdsos formaban rogzitett megfigyelési, mérési
eredmények elemzése, a tanulsdgok levondsa, fejlesztések meghatarozdsa megtorténik. A Pedagdgiai
Programban tartalmazza a nevel6munka tartalmaval kapcsolatos elvdrasokat, az 6vodas kor végére varhato
eredményeket. Evente Osszesitett, szamadatokkal, diagramokkal alatdmasztott és szovegesen értékelt
dokumentaciét készitenek az eredményességét illetéen. A pedagdgusok informacidkkal rendelkeznek a
gyermekek képességeir6l, neveltségi szintjukrél, ezen informacidkhoz megfigyeléseik, mérdeszkozeik
segitségével jutnak hozza. Fejleszt6pedagdgus, logopédus is méri a gyermekeket. Az ellen6rzések formai és
tartalmi szempontok szerint torténnek és lefedik a mikodés valamennyi terlletét. A szakmai munka
ellenérzése az intézményi elvarasokra alapozott o©nértékelési szempontok alapjan torténik. Az éves
munkaterv tartalmazza a belsé mérést, és annak eredményét. (pedagdgus interju, SZMSZ, munkatervek)

1.6.4. Az ellenérzések eredményeit felhaszndljak az intézményi 6nértékelésben, és a pedagogusok onértékelése
sordn is.

o Az ellen6rzések eredményeit az Onértékelésekben konstruktivan haszndljak fel. Pedagdgus, vezetdi és
intézményi 6nértékelés és vezetbi tanfellgyelet volt mar az intézményben. Az 6nértékelésben részt vett
pedagdgusok Onfejlesztési tervet készitettek. Az intézményi onértékelést befejezték, intézkedési tervet
készitettek (2018). A nevelési év végén értékelik a pedagdgiai munka belsé ellenGrzésének eredményeit, az
ellenérzés altalanos tapasztalatait, megdllapitva az esetleges hianyossagok megsziintetéséhez sziikséges
intézkedéseket. A szervezett latogatasok utdn reflektaldas, és jegyz6konyv készil. (6nértékelések
dokumentumai/helyszini dokumentumelemzés)

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi 6nértékelési
rendszer jelenti.

e Az intézményben az értékelés folyamatosan zajlik, az eredmények dokumentdldsa is ez alapjan torténik. Az
értékelés egységes, el6re meghatdrozott, objektiv szempontok alapjan, az intézményben elvart egységes
alapelvek és elvarasok szerint, minden esetben megerdsit8, fejleszts céllal torténik. Ovodaszint(i dsszegzést
készitenek a latogatdsok utan. A nevelési év végén az dévodaigazgatd és a helyettese konkrét feladat
meghatarozo csoportra és személyre sz6lé értékelést készit minden munkatarsrél, melynek célja a munka
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megbecsiilésén tul, az évi munka értékelése. Az igazgatd ismerteti a nevel6testilettel az ellen6rzés altaldnos
tapasztalatait, megfogalmazza az esetleges hidanyossagok megsziintetéséhez sziikséges intézkedéseket.
(interjuk)

1.7.2. Az intézményi 6nértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése irdnyitja, az 6nértékelési folyamatban
a nevelGtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

Az intézményi onértékelési rendszer miikédését az Ovodaigazgatd iranyitja. Az intézmény Onértékelési
folyamataban a nevel6testiilet kijeldlt tagjai részt vesznek. Bels§ Onértékelést Tamogatéd Csoport aktivan
mikodik az dvodaban. Az eredményeket elemzik, majd intézkedési tervet készitenek. (interjuk)

1.8.1. Az intézményben folyé nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsdgainak, képességeinek
megismerésére vonatkozé megfigyelési/mérési rendszer miikédik.

A gyermekek megfigyelése meghatdrozott rendszerességgel torténik, ezt folyamatosan dokumentdljak, a
szlil6k szamara rendszeresen visszajeleznek. Sziikség esetén szakember bekapcsolddasat is igénybe veszik a
gyermekek optimalis fejlédésének biztositdsa érdekében. A kiilonbdz6 mérések eredményeit elemzik és
fejlesztési terveket készitenek a folyamatos fejlédés érdekében. Az intézményben egységes fejlédési naplot
vezetnek a gyerekekrél, amelyhez szoveges értékelést is irnak évente 2 alkalommal. A fejleszt6pedagdgus, aki
az intézmény dolgozdja, és a szakszolgalattol érkezdé logopédus a gyermeki képességeket méri. Amennyiben
szlikséges egyéni megsegitést beszélnek meg a fejleszt6 pedagogus, logopédus segitségével. Tehetségre utald
jegyeket is figyelemmel kisérik. Az dévoda a maga kiegyensulyozott légkorével, valtozatos, kotetlen
lehetBségeivel akarva akaratlanul felszinre hozza a tobbet teljesité gyerek adottsagait, képességeit. (helyszini
dokumentumelemzés, mérések)

1.8.2. A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, k6z6s alapelvek és kévetelmények
(értékelési rendszer) alapjan térténik.

A gyermekek értékelése a Pedagogiai Programban szabalyozott, elfogadott médon m(ikédik. A nevelGtestiilet
kialakitotta a gyermekek értékelésének, fejlesztésének kozos alapelveit, megjelenik a kiemelt figyelmet
igényl§ gyermekek egyéni fejlesztési terv alapjan vald fejlesztése is. Szempontjuk az elfogadd, tamogatd,
gyermeki értékekre hangsulyt fektet6 moddszerek alkalmazasa. Az értékelési rendszer megfigyelésen és
mérésen alapulé mddszereket is tartalmaz. A gyermekek fejl6dését az egyéni fejlédési lapon rogzitik. A
szlil6knek napi rendszerességli, vagy igény szerinti fogaddorak alkalmaval adnak felvilagositast, szikség
esetén a fejleszt6pedagdgus jelenlétével. Az Gjonnan érkezd gyermekek beszoktatdsardl novemberben,
minden gyermek fejlédésérdl félév és év végén irdsos értékelést készitenek az egyéni fejl6dési lapon, melyet
a szul6k is kézhez kapnak. A konzultacidk, megbeszélések segitik a gyermekek tovabbi nevelésének,
fejlesztésének tervezését. (pedagdgus, szilGi interju, dokumentumelemzés)

1.8.3. Az intézményben a gyermeki fejlédést folyamatosan kévetik, a gyermeki fejlédést dokumentdljdk, elemzik, és
az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljdk, sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek.

A gyermekek fejlédésének nyomon kovetése, dokumentaldsa megadott szempontok mentén megvaldsul. A
gyermek fejlédését elsGsorban megfigyelés soran vizsgdljdk a spontan és iranyitott jaték, illetve tanulasi
tevékenység kozben ugyanugy, mint a gondozasi feladatok ellatdsa kézben. A gyermekekrél egyéni fejlesztési
lapot vezetnek. A gyermek fejlédését dokumentaljak, elemzik, sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek. A
k6z0s alapelvek alapjan az értékelési rendszer eredményeit elemzik, ezzel segitve a gyermekek
személyiségének tovabbi fejlesztését illetve a tehetséges gyermekek képességeinek megfeleld fejlesztési
lehet6ségét. Gyermekrajzok, szakért6i vélemények egészitik ki a gyermekekrél alkotott képet, amelyek
alapjan valasztjadk meg moddszereiket, fogalmaznak meg fejlesztési feladatokat a pedagdgusok. (mérési
Osszesitdk, interjuk)

1.8.4. Az oJvodapedagdgusok a gyermekek eredményeirél fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak
sziileinek/gondviselGjének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfelelé formdban a gyermeknek.

A gyermekek eredményeirdl, fejlédésrdl, fejleszté céllal, a szll6k folyamatos visszajelzést kapnak az
ovodapedagogusoktdl. Sziikség szerint a napi taldlkozasok alkalmaval is lehet&séget biztositanak
konzultaciéra. A gyermekek napi szinten életkoruknak és fejlettségi szintjiknek megfelel6en kapnak
visszajelzést eredményeikrél. A szil6k tapasztaljdk a befogadd kornyezet pozitiv hatasat, ezért &k is
segitséget tudnak nyujtani a gyermek elfogadasaban és fejlesztésében. Az dvoda nevel6testiilete megfelel6
kompetencidval kezeli és fejleszti az atlagtdl eltérd fejlédés(, helyzetli gyermekeket. (PP, pedagdgus, sziildi,
vezetdi interju, dokumentumelemzés)



1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, médositdsa sordn megtérténik az
ellenérzések soran feltart informdciok felhaszndldsa.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellenérzést végeznek. A belsé
ellenérzési terv a munkatervekbdl mindenki szamdra ismert, ez alapjan torténik az ellenérzés. Az intézmény
tudatosan torekszik az ellenérzések soran szerzett informaciok felhasznalasara. Az ellenGrzés tapasztalatairdl
a visszajelzések szoban és irasban torténnek, konkrétak, egyértelmiek. A dokumentumok maddositasa és
készitése soran az ellenbrzések értékelések eredményeibdl kovetkeztetéseket vonnak le, célokat, feladatokat
hataroznak meg. Az el6z6 évi értékelésre épitve fejlesztd célu elemek, nevelési és oktatasi feladatok jelennek
meg a munkatervekben. A kiilsG értékelések eredményei alapjan fejlesztési tervek késziiltek. (vezetdi interju,
beszamoldk, éves munkatervek)

1.9.2. Evente megtérténik az 6nértékelés keretében a helyben szokdsos formdban régzitett megfigyelési, mérési
eredmények elemzése, a tanulsdagok levondsa, fejlesztések meghatdrozdsa. Ezt kévetéen az intézmény a mérési-
értékelési eredmények fiiggvényében sziikség esetén korrekciot végez.

A megfigyelési, mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa és a fejlesztések meghatarozasa
megtorténik. Az onértékelési rendszert hatékonyan mikddteti az intézmény. Az intézkedési terv alapjan
tovabbi feladat az ellendrzés, és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatoldsa. Az intézkedési
terv részletesen tartalmazza a feltdrt er8sségeket és a fejleszthet§ terileteket. A munkatervben szerepld
BECS munkacsoport munkaterve részletesen szabdlyozza az Onértékelés folyamatat. Figyelembe veszik a
kapott adatokat, azokat a fejlesztés alapjaul hasznaljak fel. (6nértékelés dokumentumai, interjak)

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrél szolo informadciok alapjan feliilvizsgdlja a stratégiai és
operativ terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek ellatdsdra.

A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek ellatasat megfelel6 szakemberekkel biztositjdk a munkatervek, a
beszdmoldk és az interjuk alapjan. Az dévodaban fejlesztépedagogus, logopédus, pszicholdégus, utazd
gyogypedagogus, gyogytestnevel§ segiti e gyermekek fejlesztését. A tehetségfejlesztést és a felzarkdztatast
az 6voda kiemelt teriletként kezeli. Ehhez kiilonds figyelemmel értékeli az eredményeket és ennek
megfelelGen tervezi meg a human erdforrasi igényeit is. A szakszolgalati feladatokat az egylttmUikédési
megallapodasnak megfeleléen a Budapest Févaros Pedagdgiai Szakszolgalat XII. keriileti tagintézménye latja
el. (interju a vezetGvel, interju a pedagdgusokkal, bejaras)

1.9.4. A problémdk megolddsdra alkalmas médszerek, j6 gyakorlatok gylijtése, segité belsé (étletek, egyéni
erdsségek) és kiilsé eréforrasok (példaul pdlydzati lehetéségek) és szakmai tdmogatdsok feltérképezése és
bevondsa természetes gyakorlata az intézménynek.

Az intézmény valamennyi munkatarsa nyitott a megujulasra, eszkoztaruk bévitésére, modszertani kultirajuk
fejlesztésére. A kornyezetiik adta lehetGségek, adottsdgok lehetévé teszik, hogy sokszin(i és valtozatos
programok, tevékenységek altal fejleszthessék gyermekeik képességeit. A ,j6 gyakorlatok” megismerése a
csoportlatogatasok alkalmaval megvaldsul. A palyazati lehet8ségek kihaszndldsara torekednek, szakmai
egyuttmikodések, tdmogatasok lehetGségeit is kihasznaljak. Folyamatosan jelennek meg a pedagdgusoktol
egyéni pedagdgiai innovacidk. Sajatos célja az intézménynek a szakmai nyitottsag, az eddig elért
eredményekre, értékekre vald épitkezés. Nyitottak a tovabbképzésekre, aktiv, egyéni Otletekben gazdag a
dolgozoi kozosség. (dokumentumelemzés, interjuk)

2.1.1. A beszamolokban és az intézményi énértékelésben kévethetbk az eredmények (példaul egyéni fejlesztés).

A személyiségfejlesztési feladatokban elért eredmények kiilonbdz6 dokumentumokban, fejleszt6pedagdgusi
munka éves értékelésében, beszamoldkban nyomon kovethet6ek. A Pedagdgiai Programban meghatarozott
személyiségfejlesztési feladatok és eredmények a csoportnapldkban, a nevelési tervekben, az egyéni fejlédési
naplokban rogzitésre keriilnek. A beszamoldkban megjelenik az adott nevelési évre kitlizott pedagdgiai célok,
feladatok értékelése. Az eredmények az intézményi dokumentumokban kovethetdk. Sajatos nevelési
gyermekeket befogadd, integralé 6voda. A gyermekek fejlédésének értékelése egyértelmi kovetelmények és
szempontok szerint toérténik, amelyet minden pedagdgus betart. A felzarkdztatas kiemelt feladat az
intézményben, a lemaradd gyermekek tervszerlien és rendszeresen kapnak segitséget. (Gyermekek
fejlédésének nyomon kovetése, Csoportnapldk)

2.1.2. Tamogato szervezeti és tanuldsi kultura jellemzi az 6vodat.

A dokumentumokban kiemelten jelenik meg a gyermekek adottsagainak minél teljesebb kibontakoztatasa, a
tanulas iradnti érdeklddésik felkeltése, a szlil6kkel valo kozos tevékenykedtetés a tehetségigéretes gyermekek
tdmogatdsa. Valtozatos maddszerekkel tamogatjak az egyéni banasmadd alkalmazasat, egyéni képességek
fejlesztését, nagy hangsulyt fektetnek az egészséges életmddra nevelésre, a mozgasfejlesztésre és a
kornyezettudatos nevelésre. Jatékba integralt, komplex tevékenységekkel torténik a tanulds tdmogatdsa. A
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komplex személyiség fejlesztésnek kiemelt szerepe van. Az integraltan nevelt gyermek szdmara biztositjak
mindazokat a specialis eszkozoket, egészségligyi és pedagogiai célu habilitacios, rehabilitacios ellatast,
melyekre a szakértGi bizottsag javaslatot tesz. A nevelés hatasdara a sajatos nevelési igény( kisgyermekeknél is
fejlédik az alkalmazkodd készség, az akaraterd, az 6nallosagra torekvés, az érzelmi élet, az egylttmuikodés.
(interjuk, bejaras)

2.1.3. A gyermekek személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas mddszereket, eszkézoket, technikdkat
alkalmaznak az 6vodapedagdgusok az intézményben.

e A Pedagdgiai Programban meghatarozott mddszereket, eszkézoket, technikakat haszndlnak a gyermekek
személyes és szocidlis képességeinek felmérésére. Az Svodapedagoégusok igyekeznek minden gyermek
szocidlis képességeit felmérni, erre alkalmat adnak a csaladdal k&ézos rendezvények, csaladlatogatasok,
személyes kapcsolattartads, a csaladias, kozvetlen hangulat. Rendszeresen, a jaték tevékenységen keresztil
megfigyelik a gyermekek egyéni fejlettségét a kilonboz6 teriileteken, melynek eredményét félévente
rogzitik. A szakértGi vélemények tartalmanak megismerése mellett, a szakemberekkel valé konzultaciot is
modszerként hasznaljak. A pedagoégusok ismerik és alkalmazzdak a megismerésre szolgalé moddszereket,
technikakat. (dokumentumelemzés, interjuk)

2.2.1. Az 6vodapedagogusok mddszertani kulturdja kiterjed a gyermekek személyes és szocidlis képességeinek
fejlesztésére, és ez iranyu modszertani tuddsukat megosztjak egymdssal.
e A pedagdgusok kiemelt feladatként kezelik a gyermekek képességeinek fejlesztését és a felzdrkoztatdst. A
fejlédést nyomon kovetd dokumentacidban rogzitett eredmények alapjan fejlesztési teriileteket hataroznak
meg, ezt szem elGtt tartva végzik pedagdgiai munkajukat. A pedagdgusok modszertani kulturajaba beépilt a
differencidlds és az egyéni fejlesztés, a tehetséggondozds, melyeket napi rendszerességgel végeznek. A
fejleszt6pedagdgus segiti ebben az dvodapedagdgusokat. Tehetséggondozast nevelési id6n kiviil végeznek az
ovoddban 6vondi iranyitassal a tehetségmihelyekben és kiils6 szakemberek segitségével is. Az
o6vodapedagogusok mddszertani tudasukat megosztjak egymassal, heti megbeszéléseken, nevelés nélkiili
napokon és a napi kommunikacié soran. A tovabbképzéseken hallottakat bels6 tovabbképzések, értekezletek
keretében megbeszélik. Az intézményiikben dolgozé pedagdgusok és pedagdgiai munkat segiték mindnydjan
egységes szempontok alapjan nevelik rajuk bizott gyermekeket. (interjuk)

2.2.2. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kévetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekciokat hajtanak
végre.

e A folyamatos eredménykovetés és visszacsatolas fontos az egész intézmény szamara, mely ismeretében ha
szlikséges korrekciét hajtanak végre. (munkatervek, beszamoldk, interjuk) A fejlesztési eredményeket
nyomon kovetik a pedagdgiai programjukhoz adaptdlt mér6lapokon, félévenként, évente 0Osszesitve,
gyermekenként, életkoronként és csoport szinten is. Az eredmények meghatarozzak a kévetkezé tervid6szak
feladatrendszerét. A kalénleges banasmaodot igényl6 gyerekeknél (BTMN, SNI) tudatos tervezés, fejlesztés
torténik, alkalmanként konkrét feljegyzés a gyermekekrdl az dvodai élet mindennapjai soran. A megfigyelési
eredményeket fejl6dési napldjukban rogzitik. A gyermekek munkainak egy részét taroljak, igy is lathatova
valik a fejlédés és a szil6k is nagyobb betekintést nyerhetnek a gyermek fejlédésérél. Az elfogadas, a
tolerancia kiemelt szerepet kap. (interju)

2.2.3. A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kévetheté az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi gyakorlatban
(ovodai és 6vodan kiviili tevékenységek).

o A fejlesztésbe bekapcsolédnak a szakemberek (fejlesztépedagogus, logopédus, gyogytestneveld,
gyogypedagdgus). A munkatervekben megjelennek a hagyomanyok, linnepek, az dévodaban szervezett
gyermek el6adasok, programok, a koérnyezet megismerésére nevelés a helyi dvodai kornyezetben. A
csoportnapldban és a gyerekek fejl6dési napldjaban nyomon kovethet6k a fejlesztés érdekében végzett
tevékenységek, a fejlesztések eredményei. Ertékelik a nevelési tervet, a tematikus tervekkel kapcsolatban
reflexiot irnak. (interjuk)

2.3.1. A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az évodapedagégusok megfelelé
informdciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszté munkdjukban.

e Az O6voddban a gyermekvédelmi munka tervszerlien zajlik. A csaladlatogatdsok alkalmdval az
ovodapedagogusoknak lehetdségiik van a gyermekekrél megfelel§ informaciokat gydjteni. Az évodaban
minimalis létszamban fordulnak el szocidlis hatrannyal kiizdé gyermekek. A kiemelt figyelmet igényl6
gyermekek differencidlt neveléséhez megfelel6 informdcié és szakmai tudds birtokdban vannak a
pedagdgusok. A kiemelt figyelmet igénylé gyerekr6l minden 6vodapedagdgus megalapozott informdacidkkal
rendelkezik. Az integracié fontos eleme az intézményi mikédésnek. Csalddi délutanok, nyilt napok, fogadd
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6rdk, napi beszélgetések sordn is hasznos informacidkhoz jutnak. A pedagdgusok szoros kapcsolatot tartanak
a logopédussal, fejleszté pedagdgusokkal, pszichologussal. (munkatervek, beszamoldk, interjuk)

2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett ovodapedagogusa informdciokkal rendelkezik minden gyermek szocidlis
helyzetérol.

e Azintézmény dolgozdi pontos informdcidkkal rendelkeznek a gyermekek szocidlis helyzetérdl, a csaladokkal a
kapcsolattartds folyamatos, napi szintl. A szil6kkel vald kdz6s programok segitségével személyesen ismerik a
gyermekek sziileit, és megfelel§ informacidkkal rendelkeznek szocidlis helyzetiikrél. Ovodaba lépéskor
anamnézislapot toltenek ki a sziil6k, megfigyeléseket, mérési eredményeket rogzitenek a gyermeki fejl6dési
naplékban, kapcsolatot tartanak szocidlis, egészségligyi szakemberekkel, ezaltal megfelel6 informaciéhoz
jutnak a gyermekek szocialis helyzetérdl. (interju)

2.3.3. Az intézmény tamogatdorendszert miikodtet: Felzarkoztatast célzé egyéni foglalkozast szervez. Integracios
nevelési/tanitasi- modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Nevelési, képzési, tanitasi programokat, modelleket
dolgoz ki vagy at, és miikédteti is ezeket. Célzott programokat tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai
tamogato halozattal.

e A Pedagodgiai Programban megfogalmazasra keriiltek az erre vonatkozd célok és feladatok. Az intézmény
integracidos nevelési moddszereket alkalmaz, kapcsolatot tart fent szakmai tamogaté haldzattal. A
tehetségtdmogatd tevékenységek soran mind a tehetségcsirdk felismerésére, tdmogatasdra, képességeik
kibontakoztatasara, mind a differencialasra, egyéni sziikségletek segitésére figyelmet forditanak. Kiemelt
figyelmet forditanak a BTMN-es, SNI-s kisgyermekek nevelésére, fejlesztésére, a tehetséggondozasra, az
esélyegyenlGségre, a szegregacid mentesség és az egyéni banasmad teljes kord érvényesilésére. A BTMN-es
és SNI-s gyerekek tdmogatasa, fejlesztése, részben sajat munkatarsakkal, (fejlesztépedagogus) részben a
szakszolgdlat kijaré munkatarsaval valésul meg. A fejlesztésben kdzrem(ikodbék rendszeresen egyeztetnek
egymassal. (beszamolok, interjuk)

2.4.1. Az ondllo, cselekvéshez kétott tanulds tamogatdsa érdekében az intézmény pedagdgiai programjdval
dsszhangban térténik a nevelési/tanitdsi médszerek, eljdrdsok kivalasztdsa vagy kidolgozdsa és azok bevezetésének
megtervezése.

e A Pedagodgiai Programban a tapasztalatszerzés, az éilményhez kotott természetben megfigyelés megjelenik. Az
intézményben a gyermekek biztonsagat segitik a szokasok és a szabalyok kialakitasaval. A projektek kapcsan a
mindennapi életre nevelést megvaldsitjdk az dvodapedagdgusok. A gyermekek életkori sajatossagainak és
egyéni igényeinek figyelembe vételével torténik a tanulasi tartalmak tervezése. A csoportnapléban a
tevékenységek tartalma az 0nallé ismeretszerzésre épil, rendszeresen biztositanak tapasztalatszerzési
lehetdségeket is kozvetlen és tagabb kornyezetikben. (interjuk)

2.4.2. A nevelhetéségi, tanuldsi nehézségekkel kiizd6é és sajdatos nevelési igényii gyermekek megkiilonbéztetett
figyelmet kapnak.

e A sajatos nevelési igényd, a beilleszkedési, tanuldsi nehézségekkel kiizd6é gyermekekre kiilon fejlesztési tervek
készllnek. Differencidlt oktatassal/neveléssel segitik fejleszt6pedagdgus segitségével fejlédésiiket. Egyéni
fejlesztésiik intézményi keretek kozott valdsul meg. A tanuldsi nehézségekkel kizd6 gyermekek
(egyuttm(kodve a szakemberekkel), jatékba integralt nevelésben-fejlesztésben részesiilnek. Szliikség esetén
mozgas, jaték, csalddterdapia moddszereit is alkalmazzak. Iskola el6készité foglalkozasokat is szerveznek.
(pedagdgus interju, beszamoldk, Gyermekek fejlédésének nyomon kdvetése)

2.4.3. Az ovodapedagogusok a tanuldshoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl. jatékhoz) szakszerii
utmutatdst és megfelelé eszk6zoket biztositanak, alkalmazva a nevelés-tanitds-tanulds modszertandt.

e Az 6vodapedagdgusok a gyermekek kivancsisagara és érdeklGdésére épitve, jatékba agyazottan, kozvetlen
gyermeki tevékenységek segitségével valdsitjdk meg az ismeretszerzés folyamatat, az értelmi képességek
fejlesztését. A természetes kornyezet (Budai hegyvidék) kihasznaldasara, megismerési, tanuldsi folyamatok
természetes kozegben valé megvaldsitasara torekszenek. Az dvodapedagodgusok széles koérdi mddszertani
tudassal rendelkeznek, a csoportok eszkozfelszereltsége ehhez megfelel6en gazdag. A tevékenységekhez,
tapasztalatszerzéshez biztositjak a szlikséges helyet, és id6t, a megfelel6 eszkozoket. A fejleszté eszkozok
alkalmazéasa napi gyakorlat. Az eszk6z beszerzések fenntartdi tdmogatdssal és palyazatokhoz kotéddéen, vagy
szUlGi segitséggel valdsulnak meg. (interjuk, bejaras)

2.5.1. Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai programban
eléirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbdl kévetheté.
e Az egészséges és kornyezettudatos nevelés, a gyermekek élményekre és tapasztalatra épit6, azaz

tevékenységorientalt kornyezeti nevelése, kornyezettudatos magatartdsmintak, értékek és életviteli szokasok
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ataddsa, atvétele kiemelt helyet kap az intézmény Pedagdgiai Programjdban, kiemelt feladatként jelenik meg
a munkatervben, és a mindennapi dvodai életében egyaradnt. Gorkorcsolyapalya van az évoda udvaran.
,Limlom-hét” projekt keretében ismerkednek a gyermekek az Ujrahasznositassal. Az intézmény kétszeres Zo6ld
Ovoda, Biztonsagos Ovoda és Madarbarat Ovoda cimmel rendelkezik. Az egészséges életmddra nevelés a
mindennapi tevékenységeken keresztll, kozds programokon példamutatdssal valésul meg. A
kérnyezettudatos nevelést az dévodai tevékenységek erdsitik, ezen kivil igyekeznek minél tobb kiilsé
helyszines programot szervezni. (PP, munkatervek, interjuk)

2.5.2. Az ovoddn kiviili tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalmdval a gyermekek a gyakorlatban
tevékenységhez kététten alkalmazzdk a téma elemeit.

A gyermekek figyelmét az udvari jaték, a kdzvetlen kornyezetben tett sétak, az almasziiret, kiranduldsok,
tdborozas, sportvetélked6k soran nyert tapasztalatszerzések alkalmaval rairdnyitjak a természetszeretetre. Ez
a projektekben a szervezési feladatokndl és a kornyezd vildg tevékeny megismerése tevékenységek
tervezésében nyomon kdvethetd. EIményszerz programokat, kirdnduldsokat szerveznek, megfigyeléseket
végeznek, tapasztalatokat szereznek. Nagy hangsulyt fektetnek a természetévd magatartds elsajatitdsara.
(természetvédelmi programok, tapasztalatszerzé sétdk, mikrocsoportos foglalkozasok, virdgok, palantak
Ultetése, szelektiv hulladékgydijtés, papirgy(jtés). A csoportszobaknak egyéni hangulata, arculata van. Az
udvaron sok noévény, a természetsarokban a természet altal adott , kincsek” lathatdk. A gyermekek a munka
tevékenységen belll novény, az dvodakertben zoldség, virag, fliszergondozast gyakorolnak a helyi
lehet6ségek figyelembevételével. (PP, interjuk, Csoportnaplok)

2.5.3. Az intézményben a gyermekeknek lehetéségiik van arra, hogy nemcsak foglalkozdsokon, hanem egyéb
ovodai foglalkozdson kiviili keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthato fejlédés kérdéseivel.

A szilSk aktiv kozremikodésével szerveznek kozos programokat, amik szorosan kapcsolddnak a tervezett
projektekhez, jeles napokhoz. A dokumentumokban meghatarozasra keriilnek a kornyezet és
egészségvédelemmel, illetve a fenntarthatd fejlédéssel kapcsolatos alapelveik. Maddarbarat tandsvény van az
ovodaban. Az udvari jatékok koérnyezetbarat anyagbdl késziilnek, és megfelel6 helyet, teret adnak a
gyermekek jatékanak. A ,hulladék nem szemét” elv hasznositdsa az ujra felhasznalas érdekében
(ajandékkészités, jatékkészités stb.) megvaldsul. madarvédelemmel, takarékossagra neveléssel, a
fenntarthatod fejl6dés szemléletét kozvetitik a gyermekek felé. zéld Ovoda, Madarbarat Ovoda-mindezen
cimek megléte 0©sztonzi a kollégdkat, a nevelGtestiiletet, hogy olyan szemléletet alakitsanak ki a
gyermekekben, hogy a fenntarthatésdg a mindennapjaik része legyen az évodan kivil is. (PP, bejaras,
interjuk)

2.6.1. Az 6vodapedagogusok rendelkeznek a kézosségfejlesztés folyamatdanak ismeretével, és az alapjan valdsitjak
meg a rdjuk bizott 6vodai csoportok, k6zésségek fejlesztését.

Az inkluziv nevelés az egyes csoportokban segiti az egymas elfogaddsanak megtanuldsat, a massag
elfogadasat, segitését, tamogatasat. Kozosségi tevékenységet szerveznek, melyek szintén az egylUttmikodés
képességét, a kozosségi szabalyrendszer kialakitasat, megalapozasat szolgaljdk (KIMBI nap, Fold napja,
kirdndulasok). A pedagdgusok elsGsorban pozitiv példaval - szeretetteljes légkorrel, feltétel nélkuli
elfogaddssal és empatidval - alakitjdk azokat a magatartasformakat, amelyek egy jol miikodd
gyermekkozosség kialakitdsahoz sziikségesek. A pedagdgusok fontosnak tartjak a kozosség fejlesztését, ehhez
megfelel6 elméleti tudassal rendelkeznek, melyet a gyakorlatban eredményesen alkalmaznak.
(csoportnapldk, interjuk, intézményi bejaras)

2.6.2. A beszamolokbdl kévetheték az alapelvek és a feladatok megvalositasanak eredményei, kiilonés tekintettel
az intézményi hagyomdnyok dpoldsdra, a tamogato szervezeti kulturdra.

A hagyomanyok dpoldsa kiemelt szerepet kap az intézmény életében, melyben a sziilGi kbzosség is aktivan
részt vesz, az évodapedagdgusokkal dsszhangban. A Beszdmoldkbdl kdvethets az intézményi hagyomanyok
apoldsa. Nagy figyelmet forditanak az o6vodai Unnepek megtartdsdra, a kozosséget formald odvodai
hagyomanyok apolasara, melyek egyéni, csoport és dévodai szinten is hozzdjarulnak a szervezeti kultura
fejlédéséhez, a gyermeki, a sziilGi és az alkalmazotti kozosség egylttmiikodéséhez. Az (innepek, jeles napok
koré épulé hagyomanydpolas jellemzi az intézményt. (dokumentumelemzés, interjuk)

2.6.3. Az intézmény gondoskodik és tadmogatja az évodapedagogusok, pedagdgiai munkdt segiték, valamint a
gyermekek kézotti folyamatos informdcidcserét és egyiittmiikodést.

A munkatervek meghatarozzdk az informdacidatadas és az egylttmikodés alkalmait és formdit. Az
informacidatadds az alkalmazotti kozosségi értekezleteken, a heti értekezleteken, és elektronikusan is eljut az
érintettekhez. Nevelés nélkiili munkanap keretén beliil szakmai tapasztalatcsere, az ismeretanyagok ataddsa
torténik. A témahetek el6késziiletei el6tt és szlikség esetén megbeszéléseket tartanak. Hétcsoportos varosi
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6voda lévén a folyamatos informdacié daramldsra kiemelten figyelnek, de fejleszthetd teriiletnek nevezte meg a
vezetS, hogy a hidnyzé kollégak is kapjdk meg id6ben az informacidkat. Az intézmény tamogatja a
pedagdgusok, a pedagodgiai munkat segiték, és a gyermekek, és a szil6k kozotti egylttmiikodést,
informacidcserét: irdsos és szébeli modjat egyarant alkalmazzdk. A gyermekekkel tértént napi Iényeges
eseményekrél minden nap lehet8ségiik van a szul6knek a tdjékozddasra, melynek formajat a hazirend
szabalyozza. (interjuk, dokumentumelemzés)

2.7.1. Az intézmény kézdsségi programokat szervez.

A munkatervek és a csoportnapldk tartalmazzak a kdzdsségi programokat. Az intézmény adottsagainak és a
Pedagdgiai Programban kitlizott céloknak megfelel6en kilonbdz6 kozosségi programokat, kiranduldsok
szervez, amelybe a csaladokat is bevonja. A kbzosségépitést szintén fejleszthetének tartja a vezetd. A valtozd
nevel6testilet Osszekovacsoldsa folyamatos feladat. A kapcsolatok mélyitése érdekében, hagyomanyok
apoladsara, Uj hagyomanyok teremtésére nyitott az intézmény. Az intézmény feltérképezi az elérheté
programokat, kulonféle latogatdsi helyszineket, érdekességeket. Ingyenes programok és palydzatok bdvitik
intézményi kindlatukat. (interjik)

2.7.2. A sziilék a megfelelé kereteken beliil részt vesznek a kézdsségfejlesztésben.

Az 6voddban sziil6i munkakdzésség mikodik, munkaterv alapjan. A sziil6knek biztositjdk az 6vodai életben
valé részvételt, amellyel a sziil6k elégedettek. Az intézmény nyitott, lehetdséget biztosit a kozosség épits
programokon torténé részvételre. A csaladok szivesen vesznek részt a programokon. Kirandulasokat, nyilt
napokat, tdborozast, csaladi programokat szerveznek. A szil6k a rendezvényeken munkajukkal,
adomanyaikkal tamogatjak az évodat. (interjuk)

2.7.3. Bevonjak a gyermekeket, a sziiloket és az intézmény dolgozoit a szervezeti, nevelési és tanuldsi kultdrdt
fejleszté intézkedések meghozataldba.

Az igazgatd a jogszabalyoknak megfelel6 mddon kikéri a sziil6k és a dolgozok véleményét, és a
lehet&ségekhez képest figyelembe is veszi, az intézménnyel kapcsolatos intézkedések meghozataldban. Az
intézkedések meghozatala el6tt az igazgatdé meghallgatja a kiilonb6z6 véleményeket. Az intézmény dolgozdi
kozosen dontenek a szervezeti, nevelési és tanulasi kulturat fejleszt6 intézkedések meghozatalardl. A szil6ket
teljes korlen tajékoztatjak az Uj intézkedésekrdl, és lehetGségiik van arra, hogy véleményt nyilvanitsanak.
Ertekezletek alkalmaval tajékoztatjak, bevonjak a sziilGket és az intézmény dolgozdit a szervezeti, nevelési és
tanuldsi kulturat fejleszté intézkedések meghozataldba. Az intézmény dolgozdi szdmara biztositott a
javaslattételi és véleményezési jog. (SZMSZ, munkatervek, beszamolok, interjuk)

2.7.4. A részvétellel, az intézmény miikédésébe valo bevondddssal a gyermekek és a sziil6k elégedettek.

A szlil6k elégedettek a pedagdgusok személyiségével, a vezetés elhivatottsagdval, a kozosségi programokban
vald részvételi lehetBséggel, és aktivan bekapcsolodnak a szervezési feladatokba és a megvaldsitasba. Az
intézményben a gyermekek sziileivel valé kapcsolattartas formai megfelel6ek, hatékonyan biztositjak a szil6k
szamara, hogy hozzajussanak az intézménnyel és gyermekiikkel kapcsolatos informaciokhoz. (interjuk,
dokumentumelemzés)

3.1.1. Az intézmény pedagodgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége.

A Pedagodgiai program tartalmazza tevékenységenként a varhatd eredményeket, kompetencidkat az
Ovodaskor végére. A képességfejlesztést és a mozgdst, a jatékos tapasztalatszerzést hangsulyozza, mely
terlletek a sokoldald gyermeki személyiségfejlesztést szolgdljak. Nevelésiik kdzpontjdban a gyermeki
kivancsisagbdl eredé tapasztalatszerzés, valamint a gyermekek szeretetteljes gondoskoddasan, és védelmén
alapuld, a gyermek, mint fejl6dé személyiség, elsédleges szempontként meghatarozott, tervezett pedagdgiai
munka all. A gyermek belsé érése és a csaladi nevelés, valamint az dvodai nevelési folyamat eredményeként a
gyermekek az évodaskor végére elérik az iskolai élet megkezdéséhez sziikséges fejlettségi szintet. Az
eredményességet a fogadd iskola és a sziil6k visszajelzései bizonyitjak. (PP, egyéni fejl6dési dokumentacio)

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevondsdval térténik meg az intézményi miikédés szempontjabdl kulcsfontossagu
sikertényezék azonositdsa.

Az SZMSZ tartalmazza az intézmény kapcsolatrendszerét, a kapcsolattartds tartalmat, szikség szerint a
kapcsolattartd, és a kapcsolattartas formajat. Az iskolak koziil elsésorban a Tamasi Aron Altaldnos Iskolaval
tartanak kapcsolatot. Ennek legf6bb célja a gyermekek szamara a minél zokken&-mentesebb atmenet
el6segitése. A kilonboz6 iskoldk programjanak, nevelési elveinek, nyitott napjainak kozzétételével,
megismertetésével segitik a szul6ket az iskolavalasztasban. Szervezik a nagycsoportosok iskolalatogatasat.
SzUlGi elégedettséget az Onértékelés sordn végeztek. Az dnértékelések és méréseik eredményeire épitenek a
stratégiai és operativ dokumentumok megalkotasanal. Az évodaval vald kapcsolattartas formai megfelelGek,
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hatékonyan biztositjak a partnerek szdmara, hogy hozzajussanak az dévoddval kapcsolatos informacidhoz.
(dokumentumelemzés, vezetéi interju, munkatervek, beszamoldk, mérési eredmények)
3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokasos megfigyelésen, vagy mas alapon
megszervezett mérések eredményei, esetleges sport, mas versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint,
telepiilési szint elismerések, 6 éves kor utan évodaban maradé mutatok, elégedettségmérés eredményei (szilG,
d6vodapedagdgus, pedagdgiai munkat segit6k), neveltségi mutatok.

e Az intézményben folyd nevel§-oktaté munka eredményességét jelz6 mutatdkat, a gyermeki teljesitményeket
folyamatosan figyelemmel kisérik, dokumentaljdk. Tobb rajzpdlydzaton, ovis sporttokban eredményeket
érnek el, melyet nyilvan tartanak (vitrinben kupdk, a folyosé falan oklevelek, fotdk a buszkeségeikrdl).
Nyomon kovetik az évodabdl iskoldba atkeriil6 gyermekeket, a beiskoldzas adata, a mérési eredmény, a
fejlettségmérés a beszamoldkban megjelenik. A gyermekek fejlettségének eredményeit nyilvantartjak és
elemzik, melyek a helyben szokdsos megfigyeléseken és mérésen alapulnak. A tehetségigéretek azonositasara
az 6vodapedagogusok megfigyeléseit hasznaljak. A fejlettségi mutatok arrdl tajékoztatnak, hogy évrél-évre
magas szinti pedagdgiai értéket teremtenek a pedagégusok a szul6kkel egylUttmikddve.
(dokumentumelemzés, interjuk, gyermekek fejlédését nyomon kovetd dokumentacid, csoportnaplékban
nevelési tervek értékelése, gyermeki munkak)

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodo eredmények alakuldsa az elvartaknak megfelel6.

e A kiemelt nevelési célok megvaldsulnak (egészséges életmddra nevelés, tehetségtdmogatas). A kiemelt
nevelési célokat a munkatervek tartalmazzak, azok megvaldsuldsat a beszamoldkban elemzik. Az eredmények
nagyban hozzdajarulnak az intézmény kiemelt nevelési céljainak eléréséhez, a munkatervben megfogalmazott
kiemelt feladatok sikeres végrehajtasahoz. Erték orientalt nevelésiik kdzponti eleme az egészséges és
kérnyezettudatos magatartds formaldsa a mindennapi nevel6munka soran, valamint az Zéld Ovoda
programnak valé megfelelés és a hagyomanyapolas. (vezetdi interju, nevelGtestileti interjud, dokumentumok)

3.2.2. Az intézmény nevelési/tanitdsi célrendszeréhez kapcsolédéan a kiemelt eredmények dokumentdlhatéak, és
dokumentdltak pl. a beszamolokban. Az eredmények eléréséhez az alkalmazotti kéz6sség nagy tobbsége
hozzajarul.

o A beszamoldkban dokumentaltak és nyomon kévethet6k a gyermekek fejlettségével kapcsolatos dsszesitett
mérési eredmények, az intézmény nevelési/tanulasi célrendszeréhez kapcsoldddan a kiemelt eredmények. Az
alkalmazotti kozésség a munkakori leirasanak megfelel6en hatékonyan végzi munkajat, hozzajarul a
nevelés/tanitds eredményességéhez. Az eredmények eléréséhez az dvodapedagdgusokon kiviil a pedagdgiai
munkat segit6k is hozzajarulnak. (interjuk)

3.2.3. Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.

e Kilsé elismerésekkel rendelkeznek, amelyek oklevelek és kupak kiallitdsdval az intézményben is
megtekinthet6ek (gyermekrajz verseny, Zo6ld o6voda, Madarbarat &voda, Biztonsagos &voda, varosi
sportversenyen elért helyezések, kitlintetések). Biszkeségfalukon lathatjuk azokat a sikeres felnGtteket, akik
ebben az intézményben toltotték dvodas éveiket. A fenntartd rendszeresen elismeri munkajukat: év végén
jutalmazasi szempontsor alapjan-anyagi elismerést is kapnak. Az intézmény "Zéld dvoda" cimmel,
Madarbarat Ovoda cimmel, Biztonsagos Ovoda dijjal is rendelkezik. Az intézmény innovativ szemlélet(i. Az
eredmények alapjan, a keriletben elismerik és fontosnak tartjak az évodaban dolgozék munkajat. A vezet6
tébb kitlintetést is kapott mar: Otvés-gy(ir(i, Terlileti Ifjusagért dij, Barczi Istvan dij. Egy dajka a Hegyvidék
Gyermekeiért dijat kapta meg. (dokumentumelemzés, vezetdi interju, bejaras)

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanuldsi eredményességrél szolé informadciok belsé
nyilvanossdgaraol.

e  Mind a munkaterv, mind a beszamol6 tartalmazza a nevelési, tanulasi eredményességeket, igy nyilvanossagra
kerilnek. A legitimacidés zaradékok, hatarozatok szerint mind az alkalmazotti kdzosség, mind a szUlGi
szervezet megismeri a dokumentumokat. A pedagdgusok nevelGtestiileti értekezletek formdjaban
tdjékozddnak az aktualitdsokrdl. A pedagdgusok fogadd éra keretében, a napi kapcsolattartds alkalmaval
tajékoztatast adnak a gyermekek személyiségfejlédésérdl. A dolgozdk szamdra az eredmények elérhetéek, a
beszamoldk elfogadasra kertilnek, az 6nértékelési eredmények nyilvanosak. (szilgi interju)

3.3.2. Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsdgok levondsa és visszacsatoldsa nevel6testiileti
feladat.
e A nevelGtestiilet elemzi és visszacsatolja az eredményeket. Ertekezleteken, forumokon megbeszélik azok
felhaszndldsi lehet&ségeit. Az eredmények elemzése és a szilkséges szakmai tanulsagok levondsa és
visszacsatolasa szervezetten és rendszeresen megtorténik beszamoldkban, a munkakozosség és a team-ek
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munkdinak visszacsatoldsaban, illetve nevel6testiileti értekezleteken, megbeszéléseken, alkalmazotti
értekezleteken. (beszamoldk, interju a vezetGvel és a pedagogusokkal)

3.3.3. A belsé és kiilsé mérési eredmények felhaszndldsra keriilnek az intézményi énértékelés eljardasaban.

A helyszini dokumentumelemzés alapjan a mérési eredményeket felhasznaltadk az intézményi 6nértékelésben.
A fejleszthetd terlletekre a helyzetbél addéddan rovid vagy hosszu tava fejlesztési, intézkedési terv kerilt
megfogalmazdsra. Az intézményi 6nértékelés keretében felhasznaltdk a kordbbi sziilbi, vezetSi és pedagdgus
kérdbivek eredményeit, illetve a pedagdégus Onértékelés tapasztalatait. Az o©nértékelési folyamatok
eredményei megjelennek a munkatervekben és a beszamoldkban. (munkatervek, beszamoldk, 6nértékelés,
intézkedési terv, fejlesztési terv)

3.4.1. A gyermekek kévetésének kialakult rendje, eljardsa van.

Gyermek fejl6édésének nyomon kovetése dokumentumot vezetnek, és a beiskoldzasra kerilt gyermekek
nyomon kovetése is megtorténik. Dokumentalt utdn kovetést jelenleg nem végeznek. A kérnyezd altalanos
iskolakkal rendszeres kapcsolatot apolnak, melynek tartalma rogzitett. Az dvodapedagdgusok a tanitdkkal
valé konzultaciok sordn, rendezvényen és egyéb 6vodai programokon visszajelzést kapnak a gyermekek
iskolai fejlédésérdl. (PP, munkatervek, beszamoldk) A szilGi visszajelzések szerint eredményesek a
pedagégusok beiskolazassal kapcsolatos javaslatai. (sziil6i interju)

3.4.2. A gyermekek tovdabbi eredményeit felhaszndlja a pedagogiai munka fejlesztésére.

Megbeszélések alkalmaval kovetik nyomon a gyermekek fejl6dését a beiskolazast kovetben, és ezekbdl a
tapasztalatokbdl tudjak a pedagdgiai munka fejlesztését is biztositani. A kornyezé iskolak pedagdgusaival
kiépitett rendszeres tapasztalatcsere segiti a pedagdgiai munka tovabbi fejlesztését. Tobbféle médon torténik
a kapcsolattartas.(PP, munkatervek, beszamoldk, interjuk)

4.1.1. Az intézményben a kiilonb6z6 szakmai pedagéguscsoportok egyittmiikodése jellemz6 (munkakdzésségek,
egy szervezési egységhben nevel6 pedagégusok kdzéssége, fejleszté csoportok).

Az Ovodaban Egészséges életmddra nevelés a mozgds részteriiletén keresztil munkakdzosség, Belsd
Onértékelést Tamogatd Csoport mikddik. Tervszer(, eredményes m(ikddés jellemzi a szakmai csoportokat. A
tervezett munkardl leirdssal rendelkeznek, év végén értékelik a munkdjukat. A nagyobb feladatra
szervezGdnek munkacsoportok, melyekben minden pedagdgus részt vallal. K6zos értékek és szakmai
hitvallassal dolgoznak, a feladataikat megosztjak egymassal, felel6sdket rendelve hozzajuk. (munkatervek,
beszamoldk, interjuk)

4.1.2. Az évodapedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikddési kériiket, 6nalloé munkaterv szerint
dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével hatdrozzdk meg.

Az évodapedagdgusok szakmai csoportjai az intézményi célok figyelembevételével hatarozzdk meg a célokat,
feladatokat. A munkakozosség a Pedagdgiai Program nevelési alapelveihez és célkitlizéseihez igazodd 6nalld
cél-és feladatrendszert tartalmazd 6nallé munkatervet dolgoz ki. A munka teamek aktivan egylttmikodnek a
gyermekek érdekében. A BECS az dnértékelési folyamatok sordn vallal feladatokat. Ezek megvaldsulasarol év
végén beszamold készil a szakmai csoportban. A pedagdgiai folyamatok megvaldsitasa, ellendrzése és
értékelése a pedagdégusok bevondsdval mikodik. Az oévodapedagdgusok aktivan vesznek részt a
tovabbképzéseken, amely segiti szakmai fejlédéstket. (munkatervek, beszamoldk, interjuk)

4.1.3. A szakmai kézdsségek vezetbinek hatds- és jogkore tisztdzott.

Az SZMSZ tartalmazza a munkak6zosség-vezet6 megbizasanak elveit, feladatait, hatds- és jogkorét,
felel6sségét. A pedagdgusok az igazgatd Utmutatasaval az aktualis feladatokat igyekeznek egyenld
terheléssel, k6z6s dontés alapjan elosztani. (munkatervek, interjuk)

4.1.4. Csoportok kozétti egyiittmiikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és szervezett formaban

zajlik.

A pedagogusok kozott, tervezetten, és spontan formdban is vannak megbeszélések. Az intézményi szint(i
projektek, rendezvények megvaldsitasaban egylttmikodnek. Az intézményben konkrét feladatokra
szervez8d6 munkacsoportok egylttmikodése is jellemz6. A pedagdgusok szoros egyuttm(ikodéssel végzik az
aktuadlis feladatokat. Folyamatos hospitalasok zajlanak az intézményben, ezek rendszeresek, ltemezettek
(van szabadon valasztott és kotelezd tematikaval). Megismerik egymds j6 gyakorlatait, a rendezvények
szervezéseivel is egylttm(kodnek a kiilonb6z6 csoportok, team-ek, a szakmai kozosség. (munkatervek,
interjuk)
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4.1.5. Az intézmény vezetése tamogatja, O0sztonzi az intézményen beliili egyiittm(ikédéseket, és az intézmény
céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

A munkakdz6sség szakmai, mddszertani kérdésekben segitséget ad az dvodaban folyd nevelS/oktaté munka
tervezéséhez, szervezéséhez, ellenGrzéséhez. Az igazgatd igyekszik bevonni a pedagodgusokat,
munkakdzosséget az intézmény céljainak megvaldsitasaba. Az intézmény vezetése személyes, tevékeny
részvétellel, napi rendszeres informacidcserével, heti rendszerességli dvodapedagdgusi megbeszélésekkel
tamogatja az alkalmazottak kozotti egylttmikodést, szdmit a munkajukra. Az intézményben rendszeres és
szervezett a hospitdlds, a belsé tudasmegosztd férumok miikédtetése, a szakmai megbeszélések, értekezletek
Osszehivasa. A vezetd Osztonzi, és tdmogatd attitlddel segiti az egyuttmlkddéseket, tamaszkodik minden
kolléga munkajara az intézmény céljainak elérése érdekében. Tdmaszkodik a szakmailag felkésziilt, értékekkel
rendelkezd nevelGtestiilet munkajara céljai elérése érdekében. (pedagdgus, vezetdi interju)

4.1.6. A munkakézésségek bevondsdval térténik a pedagdgiai folyamatok megvaldsitasanak ellenérzése,
értékelése.

A munkatervek tartalmazzék az ellenérzéseket, melyeket az intézményvezetd végez. A Belsé Onértékelést
Tamogatd Csoport feladatabdl addddan, részt vesz a pedagdgusok belsé dnértékelésében. Az ellenbrzési terv
elkészitése el6tt az igazgatd kikéri a vezetd tarsak javaslatait is. (SZMSZ, dokumentumelemzés, interjik)

4.1.7. A gyermekek nevelése/tanitdsa érdekében a szakmai kézésségek tevékenységén tul a pedagdgusok
kezdeményezéen egyiittmiikédnek egymdssal és a pedagdgiai munkdt segité szakemberekkel a felmeriilé
problémdk megolddsdaban.

A gyermekek nevelése/tanitasa érdekében a pedagdgusok szorosan egylttmikodnek, segitik egymds
munkajat. A gyermekeket a fejleszt6pedagdgus sz(ri. Akiknek sziiksége van ra, és a sajatos nevelési igény(
gyermekek esetében, folyamatos a specialis fejlesztéseket biztositd egylttm(ikodés. A pedagogiai munkat
segit6 szakemberekkel, logopédussal, fejlesztépedagdgussal, pszicholégussal, gyermekvédelmi szolgdlattal
folyamatosan tartjdk a kapcsolatot. A kapcsolattartds eredményes. A szakmai, segit6 egyuttm(kodés jol
mikodik az dvodapedagoégusok, a nevel6-oktaté munkat segit6k és a specialis szakemberek kozott. A
nevelGtestilet egylittmlkodése példaértékl. Kozos értékrendet képviselnek. A pedagdgusok tudasuk
frissitése és a szakmai fejl6désiik érdekében évente tobbszor szakmai megbeszélésen, rendezvényen,
tuddsmegosztason vettek részt, melyek értékelése is megjelenik a beszdmoldkban. (munkatervek,
beszamoldk, interjuk)

4.2.1. Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultura és a szakmai miihelymunka.

J6 munkahelyi légkor és egylttm(ikodés jellemzd az alkalmazotti kozosségre. Az igazgatd tovabbi csapatépité
tevékenységek szervezését tartja indokoltnak. A tanfolyamokon, képzéseken megszerzett tudast egymdsnak
atadjak, nevelés nélkili munkanapokon, vagy megbeszélések alkalmdval. Mindenki szeretne tébbet tudni,
érdekl6dGek. Az 6vondk hospitdlnak egymasnal, a tapasztalatokat egyltt megbeszélik, a latott jo gyakorlatot
beépitik sajat munkajukba. Az intézményben magas szinvonall szakmai m(ihelymunka zajlik, a megujulas, az
innovativ szemlélet és gyakorlati kezdeményezések jellemzik a nevelGtestiletet. (PP, munkatervek,
beszamoldk, interjuk)

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése, tadmogatdsa.

Az 6vodaban magas foku az 6nképzés igénye. Szivesen vesz részt a legtobb pedagdgus tovabbképzéseken. A
szakkonyvek, cikkek olvasdsa is rendszeres. A j6 otleteket, érdekes, hasznosithaté informacidkat megosztjak
egymassal. A Tovabbképzési Program megvaldsuldsat értékelik. Rendszeres és tervezett a belsé tudas
megosztas. Az intézmény pedagdgusai nyitottak az Uj gyakorlati mddszerek megismerésére, adaptalasara. J6
tapasztalataikat, napi sikereiket, nehézségeiket megosztjak egymassal, szakmai parbeszédeket rendszeresen
folytatnak. Helyben is szerveznek tovabbképzéseket, pl: az SNI-s gyermekek (kiemelten az autista gyermekek)
fejlesztésének tamogatdsara, melyen a teljes nevelGtestiilet részt vesz. Nagy hangsulyt fektetnek egymas
segitésére, tdmogatdsara. (munkatervek, interjuk)

4.2.3. A belsé tuddsmegosztds miikédtetésében a munkakoz6sségek komoly feladatot vdllalnak.

Tervezett, (itemezett mdédon valdsitja meg a munkak6zosség a bels6 tudasmegosztast. A munkakozosség
keretin bellil minden korcsoportban bemutatd tevékenységet nézhettek meg a kollégdk, melyet minden
esetben oOnreflexio és reflexid kovetett. A belsé tudasmegosztas intézményi szinten mikodik az igazgatd
koordinalassal. (interjuk)

4.3.1. Kétiranyu informdciodramldst tamogaté kommunikdcios rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.

Az intézményben az informacidaramlasnak kialakult rendje van, amely alapjan az érintettek megfeleld
tdjékoztatast kapnak. A munkamegbeszélések, szakmai nevelés nélkili napok, értekezletek adjdk meg az
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informdaciéaramlas keretét. A kollégak kozotti kommunikacid tovabbi fejlesztést igényel. Az informdacid
aramlas kétoldalu az igazgato, a pedagdgusok és sziil6k felé. Ennek eljarasrendje az SZMSZ-ben rogzitett. Az
interjuk alapjan igazolhatd, hogy a szil6k tajékoztatasara az elektronikus lehetGségeket is alkalmazzak.
(interjuk)

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informdciéaramlds és a kommunikdcio.

e A munkaterv tartalmazza az informacidaramlast és a kommunikaciét segité értekezletek rendjét.
NevelGtestileti értekezleteket, heti megbeszéléseket terveznek, és meg is valdsitanak a munkatervekben
megjelolt id6pontokban. Az igazgato személyesen (széban), telefonon, online csatorndkon, és irasban (papir
alapon) is kommunikal a kiilsé és belsG partnereivel. Az intézmény munkatdrsai szamdra biztositott a
munkajukhoz szilkséges informacidkhoz és ismeretekhez vald hozzaférés. (interjuk)

4.3.3. Az intézmény él az informdciddatadds szobeli, digitdlis és papiralapu eszkézeivel.

e Az informdcidatadas valamennyi formajat mikodtetik. A honlapon valamennyi intézményi dokumentum
aktuadlis verzidja elérhet6 valamennyi partner szamara. A sziilGket falidjsagon, nyilt napon, zart facebook
csoportban, messenger csoportban, e-mailben is tajékoztatjdk. Mindennapos a szdbeli kapcsolattartas.
Rendszeresek a nevel6testileti megbeszélések, és sziil6kkel vald fogaddorak. Az informdcidkat papiralapon a
hirdet&tablakon is megosztjak. (interjuk)

4.3.4. Az intézmény munkatdrsai szamdra biztositott a munkdjukhoz sziikséges informdciokhoz és ismeretekhez valo
hozzdférés.

e Az informacidk a legtobb esetben kell§ id6ben eljutnak az érintettekhez. A kollégak térekednek arra, hogy a
hatékony kommunikacid megvaldsuljon. Az informacié aramlas rendjét a munkatervben szabalyozzak. Az
intézményben kialakult az informacidkhoz és ismeretekhez valé hozzaférés gyakorlata, ismeretek atadasa,
szakmai napok szervezése. Szakmai anyagok, éves tervek, folydiratok biztositottak. Torekednek az
informacidatadds folyamatossaganak megteremtésére; arra, hogy mindenkihez — szll§ pedagogus, vezet6,
f6bb partnerek- eljussanak a fontos informaciok. Kézvetlen, interaktiv munkatarsi kapcsolat jellemzi az
intézményt. A hidnyzo kollégak informalasat fejleszthet6 terlletnek jelolte a vezetd. (interjuk)

4.3.5. Az értekezletek 6sszehivdsa célszeriiségi alapon térténik, résztvevéi a témaban érdekeltek.

o A munkatervekben a nevelésnélkiili munkanapokat, értekezleteket tervez az igazgatd. A beszamoldkbdl
kitlinik, hogy a nevelési évben volt alkalomszerd, sziikség szerinti értekezlet. Az értekezletek Gsszehivasa
célszerliségi alapon, heti rendszerességgel torténik mind a vezetGség (indokolt esetben napi konzultacidk),
o6vodapedagogusok, mind a dajkak, technikai személyzet szamdra. (interjuk)

4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informdciok szoban vagy irdsban folyamatosan eljutnak
a munkatdrsakhoz.
e A nevelési év végén az dvodaigazgatd és a helyettese személyre sz616 értékelést készit minden munkatarsrol.
Az igazgatd napi szinten belelat a csoportok életébe, rendszeresen tart szakma megbeszélést, folyamatos a
szakmai nyomon kovetés. Az intézményvezetés az intézményi oOnértékelési rendszer alkalmazasaval is
visszajelzést ad a pedagogusoknak munkajukkal kapcsolatban. A visszajelzés és az értékelés tényeken alapul.
Ondllé ellenérzési jogkdrrel rendelkeznek a vezetd mellett a vezetd helyettes és a szakmai munkakézosség
vezet§ is. (SZMSZ, interjuk)

5.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjdval ésszhangban a vezetés iranyitdsdval megtérténik a kiilsé partnerek
azonositdsa, kéztiik a kulcsfontossdgu partnerek kijelélése.

e Az intézmény kulcsfontossagu partnereinek azonositdsa megtortént. Az dvodai nevel6munkaban a szll6k a
legfontosabb partnerek. Gazdag kapcsolatrendszerrel rendelkezik az intézmény (Szakmai szolgalatok,
Pedagdgiai Szakszolgélat, Csaladsegits, Egészségiigyi szolgdlatok, Ovodai Szakmai Szervezetek, Egyhazak,
Keriileti Onkormanyzati Hivatal, Altalanos Iskolak és BdlcsGdék, Magyar Madartani Egyesiilet, Miivel&dési
Hazak, Konyvtar, Szinhazak). (PP, SZMSZ, dokumentum elemzés, interjuk)

5.1.2. A kiilsé partnerek kére ismert az intézmény munkavdllaléi szamdra.
e Az intézményi dokumentumokbdl a kiils6 partnerek kore ismert a dolgozdk szamara. A partnerek korét az
alkalmazotti k6zosség a kapcsolattartas kilonb6z6 formain keresztil is ismeri. A kapcsolatok kialakitasaban és
fenntartdsdban az dvoda nyitott és kezdeményez6. (PP, dokumentumelemzés, interjuk)

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél tartalomleirdssal is rendelkezik.

e A munkatervben felsoroljdk a belsé és kiilsé kapcsolatok partnereit. A kiilsé partnerekkel tobbnyire az
igazgatd tart kapcsolatot, amibe bevonja a helyettest. A gyermekvédelmi felelds, a hataskorébe utalt esetben
tart kapcsolatot. Az intézményi dokumentumokban részletesen meghatarozottak a partnerekkel vald
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kapcsolattartas mddjai, a hozzajuk kapcsolddé kiilonbozé tevékenységformadk, programok, az egyittmdkodés
f6bb teriiletei, és annak tartalma. Helyet biztositanak az 6nkdltséges délutani foglalkozasoknak is (angol, si,
robotika, judo, joga). (PP, SZMSZ, Munkatervek interjuk)

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése sordn egyeztet az érintett kiilsé partnerekkel.

e A partnerekkel valé kapcsolat kolcsonds kommunikacion alapszik. A kiemelt kulcsfontossagu partnerek
igényeinek, elégedettségének eredményét figyelembe veszik az intézmény terveinek elkészitésekor. Az évoda
terveinek elkészitése soran figyelembe veszi a fenntartdi elvarasokat, napi szintl kapcsolatot tart fenn az
O6voda zavartalan m(kddésének biztositasa érdekében. A szll6k visszajelzései fogadddrak és szilSi
értekezletek soran jutnak tudomasukra. (PP, SZMSZ, munkatervek, beszamoldk, interjuk)

5.2.3. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossdgu partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése.

e A partnerek elégedettségének mérése nem dokumentalt, a legtobb esetben, széban térténik. Az intézmény
szamara fontos, épp ezért folyamatos, partnerei igényeinek megismerése, amelyeket a kapcsolattartas
folyaman ismernek meg. A legfontosabb partnerek, a sziilGk visszajelzései rendszeresek, a szlilGk elégedettek
az intézményben folyd nevel6 munkaval. Felmeriil6 problémdak feltdrasa rendszeres, konstruktiv
megolddsokra torekednek. A fenntartd irdsos formdban, illetve nyilvdnos platformokon is folyamatosan
értesll az 6voda munkajardl. (interjuk, dokumentumelemzések)

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kbvethet6 az intézmény panaszkezelése.
e Az 6vodanak Panaszkezelési szabalyzata van. A panaszok kezelését egylttmikodéssel, etikus hozzaallassal
igyekeznek megoldani.(helyszini dokumentumelemzés, panaszkezelési szabalyzat, vezetdi interju)

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabdlyban elGirt médon eleget tesz tdjékoztatdsi kételezettségeinek.

e Az igazgatd éves beszamoldja az Onkormdnyzatnak, fenntarténak biztosit tajékoztatast. Az intézmény
vezetése a jogszabalyban elGirt modon eleget tesz tdjékoztatasi kotelezettségeinek. A sziil6ket szilGi
értekezleteken, fogadd orakon, fali Ujsagon, kozds rendezvényeken, a napi taldlkozasok alkalmaval
tajékoztatjak. A gyermekek fejl6désérél évente minimum kétszer tdjékoztatjak a szll6ket. (interjuk)

5.3.2. Az intézmény a helyben szokdsos mddon tdjékoztatja kiilsé partnereit (az informdciédtadds szobeli, digitdlis
vagy papiralapu).

e Az igazgatd a torvényi elvarasoknak megfelel6en hozza nyilvdnossagra az dvoda dokumentumait, biztositja
azok nyilvanossagat. Az intézmény honlapjan megtalalhatdok a stratégiai dokumentumok. A kiils6 partnerek
tajékoztatasa a helyben szokdsos maddon torténik, szdbeli, digitalis (honlap), papiralapu (hirdetGtabla, levél,
szorélap).(beszamoldk, interjuk)

5.3.3. A partnerek tdjékoztatdasdt és véleményezési lehetéségeinek biztositdsdat folyamatosan feliilvizsgadljdk,
visszacsatoljdk és fejlesztik.

o Nyitottak a partnerek véleményére, azonban a partnerek elégedettségének mérése fejleszthetd teriilet. Az
intézményben az SZMSZ szerint a partnerek tdjékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat
folyamatosan feliilvizsgaljak, megtorténik a visszacsatolds és ezek figyelembe vételével valdésul meg a
fejlesztés. (interjuk, intézkedési terv)

5.4.1. Az intézmény részt vesz a kiilénb6z6 tdrsadalmi, szakmai szervezetek munkdjdban és a helyi kézéletben.

e Az intézmény gazdag szakmai kapcsolatokkal rendelkezik, kiilonos tekintettel az egészséges életmddra
nevelés, mozgasfejlesztés és a kornyezettudatos nevelés érdekében épitik ezeket. Az intézmény részt vesz a
kiilonb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi kozéletben. Részt vettek a Zold Iroda
Hegyvidéki Zoldterilet Gondnoksagi programjaban. A gyermekeknek élménypedagdgiai jellegl
foglalkozadsokat szerveznek tankertjeikben, kiils6 helyszineken. A programokrdl rendszeres értesitést kapnak,
melyet a szil6i falidjsagon kdzzétesznek. Helyet biztosit a Fekete Istvan altalanos Iskola autista gyermekeinek
fejlesztésére heti egy alkalommal. Kilonb6z6 helyi rendezvényeken, lnnepélyeken, megemlékezéseken
vesznek részt. Rendszeres kapcsolatot dpolnak szinhazzal, mozival, mUvel6dési hazzal is. Keriiletileg is
elismert évoda. (munkatervek, interjuk)

5.4.2. Az 6vodapedagégusok és a gyermekek részt vesznek a kiilonb6z6 helyi/regiondlis rendezvényeken.

e Az 6voda aktivan bekapcsolddik a keriilet kbzosségi életébe, szokdsaiba, hagyomanyaiba, Ginnepeibe, ezzel is
igyekeznek példat mutatni partnereiknek. Az elmult négy évtized alatt f6 értékeik a KIMBI hagyomanyok
lettek. Részt vesznek a XIl. kertlet altal szervezett programokon, eseményeken (,,Pindur-Pandur,, kozlekedési
vetélkedd, ,El6zd meg a fogaskerekit!”, ”Fitt leszel, ha itt leszell”, Karacsony az idGsek gondozéhdazaban,

19



fellépés a Karacsonyi adventi vasaron, Nércisz futas, Narcisz lltetés). A programok, rendezvények tervezettek,
szervezettek, a megvaldsulas a beszamoldkban megjelenik. (dokumentumelemzés, interjuk)

5.4.3. Az intézmény kiemelked6 szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonb6zé helyi dijakkal, illetve a
dijakra torténd jelolésekkel.

e Az intézmény tdobb cimmel, eszmei értéket képvisels kilsé elismeréssel is rendelkezik. A munkatarsak koziil

tobben, és az igazgatd is szakmai elismeréssel rendelkezik, amelyek az évoddban lathaték (,Hegyvidék

Gyermekeiért” dij, Barczy Istvan dij). A ,Z6ld évoda” cim Ujbdli elnyerését tervezik. (vezetGi interju, bejaras)

5.4.4. Az intézmény a fenntarthato fejlédés pedagdgidjanak megvaldsitdsa érdekében egyiittmiikédik mds
intézményekkel, szervezetekkel is, tdmogatja az oJvodapedagogusok és a gyermekek részvételét olyan
projektekben, amelyek erdsitik a résztvevékben a fenntarthato fejlédés szemléletmadjat.

e Az intézmény értékkozvetité tevékenysége megalapozza az odajaré gyermekek és a vele egyittm(ikodé
partnerek fenntarthatd fejl6désre irdnyuld szemléletmddjat a hagyomanyok Grzése és a hagyomdanyok
Ujrateremtése projekt szintl megvaldsuldsaiban. A Madartani Intézet Képvisel6i tobb alkalommal tartottak
foglalkozdst 6vodaban a Fiirkész tehetségtamogatd tevékenység keretében. Kiemelt kapcsolatuk van a ,,Zéld
Iroddval” — tobb olyan programban vettek részt, mely a koérnyezettudatos magatartds formaldsaval
kapcsolatos (Together, Gasztroh@s, stb.). Torekszenek arra, hogy a ,Zold 6voda” és ,Madarbarat évoda”
cimeknek megfelel6 magatartast gyakoroljanak a gyermekekkel. Bekapcsolddnak a Keriileti kornyezetvédelmi
és energiatakarékossagi programokba. Megvaldsitjdk a szelektiv hulladékgytjtést az ehhez biztositott
taroldkban. A szelektiv hulladékot felhasznaljak a csoporton belll barkacsolasra. (PP, interjak)

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitdsdhoz sziikséges infrastruktira
meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.

e  Esztétikus, jol felszerelt és inger gazdag kdrnyezetet biztositanak a gyermekek szamara. Az évodanak sajatos
hangulata, atmoszférdja van. Az éplletek bels6 kdrnyezete esztétikus, a pedagdgiai céloknak megfelel6en van
kialakitva, a tanuldsi-tanitasi folyamat targyi kornyezete vilagos, modern. Az évoda épilete nivddijas
épitészeti alkotds. Az 6voda udvara, kertje, berendezése oly mddon lett kialakitva, hogy az szolgdlja a
gyermekek biztonsagat, kényelmét, megfelel a valtozd testméretilknek, és biztositja az egészségik
megdrzését, fejlédését. LehetGvé teszi a mozgas- és jatékigénylk kielégitését. Az intézmény rendszeresen
felméri a Pedagdgiai Program megvaldsitdsdhoz sziikséges infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a
fenntarté felé. Koltségvetési és palyazati forrasbdl fedezik a pedagdgiai, szakmai eszkozok potlasat is.
(munkatervek, beszamolok, sziilGi interju, bejaras)

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozé intézkedési tervvel, amely figyelembe
veszi az intézmény nevelési/tanitdsi struktiurdjdt, a nevelémunka feltételeit és pedagdgiai céljait.
e Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktira fejlesztésére vonatkozé intézkedési tervvel, amely
figyelembe veszi az intézmény nevelési/tanitasi struktlrdjat, a nevel6munka feltételeit és pedagodgiai céljait.
Az Ovoda felszereltségét, eszkozelldtottsagat, folyamatosan fejlesztik. A pedagdgiai programban
megfogalmazott célok, feladatok mentén, a munkatervben realizalédik az infrastruktura fejlesztésének
igénye, az eredmények rogzitése. Intézkedési tervvel rendelkezik, évente felllvizsgdljdk az eszkdzparkot,
eszkozpotlasra tervet készitenek. A feltételeket tobbféle forrdsbdl teremtik el8: alapitvany, 6nkormanyzati
koltségvetés. A Pedagdgiai Program megvaldsitasahoz sziikséges targyi feltételek meglétét folyamatosan
fellilvizsgaljak, hiany esetén jelzik a fenntartonak. (munkatervek, beszamoldk, interjuk)

6.1.3. Az intézmény a fenntarthato fejlédés szempontjait szem el6tt tartva, az eréforrdsok tudatos, takarékos
felhaszndldsdra térekszik, amellyel jo példdat mutat a gyermekek, a sziil6k és a kiils6 partnerek felé.

e Az intézmény fokozottan szem el6tt tartja a fenntarthatd fejl6dés szempontjait, a gyermekeket az
er6forrasok tudatos, takarékos felhasznaldsara példamutatassal neveli. Kiemelt feladatuknak tekintik a
kornyezetvédelmi szokasok megerdsitését, a fenntarthatdsdgot és a kornyezettudatos magatartds
kialakitasat. Az intézményi erGforrdsok takarékos felhasznaldsara az intézmény dolgozdi pozitiv példat
mutatnak (viztakarékossag, villany lekapcsolas). A fenntarthaté fejl6dés lehetGségeinek kihasznalasara
maximalisan térekednek (természetes anyagu tarold eszk6zok, ujrahasznositds, szelektiv hulladékgydijtés,
papirgytjtés). (interjuak, bejaras)

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulo intézkedési tervvel.
e Minden esetben figyelembe veszik az igényeket, annak megfeleléen hatdrozzdk meg a targyi kornyezet
kialakitasat. (vezetGi interju) Rendelkeznek kilon fejleszté szobaval, tornateremmel, Uj tobbfunkcids
teremmel. Az intézmény targyi kornyezete (pl. mozgasfejleszt6 specidlis eszk6zok) megfelel a kilonleges
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banasmaddot igényl6 gyermekek fejlesztésének. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen
alapuld intézkedési tervvel. (bejaras, interjuk)

6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel6 fejlesztés megtorténjen, és ehhez rendelkezésre dllnak a
megfelelé tdrgyi eszk6zok.

e Azintézmény folyamatosan térekszik arra, hogy a sziikséges fejlesztések megtorténjenek. Az intézmény targyi
feltételei megfelel8ek. A tagas udvaron biztositottak a mozgdsfejlesztéshez sziikséges eszkdzok, amelyek az
elvarasoknak megfelel6ek, tébb funkcids gorkorcsolyapalya is van. Az intézmény rendszeresen felméri a
pedagdgiai program megvaldsitdsahoz és az intézmény zokkenémentes miikodéséhez sziikséges
infrastruktira meglétét és ehhez mérten nyujtanak be koltségvetési igényt a fenntartéhoz. Az intézmény
minGségének fejlesztése részeként az intézmény targyi eszkozeinek fejlesztései pdlyazatbdl, a szil6k
segitségével illetve a fenntarté anyagi lehet6ségeihez igazodva valdsulnak meg. A targyi kornyezet a
kiilonleges banasmaddot igénylS tanuldk nevelésének, oktatdsanak megfelelS. A pedagdgusok a cél érdekében
nyitottak az Uj mddszerekre, tanuldsszervezési eljarasokra.(interjuk, bejaras)

6.3.1. Az intézmény az IKT-eszkézeit rendszeresen alkalmazza a nevelé6 munkdjaban, az eszk6zék kihaszndltsdga,
alkalmazdsuk nyomon kévetheté.
e Az intézményben az IKT-eszkd6zok rendelkezésre allnak, azokat a pedagdgusok rendszeresen alkalmazzak a
nevel6 munkajukban, az eszk6zok kihasznaltsaga, alkalmazasuk nyomon kovethetd. Az dvodapedagdgusok
napi szinten hasznaljak az IKT eszkozoket, de még nem vezették be az e-naplét. (interjuk, bejaras)

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevelé6 munka
humadneréforras-sziikségletérol.

e A munkaterv és a beszdmolé tartalmazza a humaneréGforrds-sziikséglet elemzését. Szakképzett
6vodapedagdgusokat, fejlesztépedagdgust, dajkakat, pedagdgiai asszisztenst foglalkoztatnak. Ovodatitkar,
kertész-karbantarté is van. Az intézményben jelenleg biztositottak a humdneréforras feltételek. Tapasztalt,
elhivatott pedagdgusok alkotjak a nevel6testiiletet magjat, az ovondk kozott gyakornokok is vannak, akik
mentoraldsardl gondoskodnak. Az intézmény dolgozdi példaértékii elhivatottsaggal és lelkesedéssel végzik
munkajukat, az 6nképzés és tovabbképzés lehetGségeit folyamatosan kihasznaljak. (dokumentumelemzés,
interjuk)

6.4.2. A humdnerdforrds sziikségletben bekdvetkezé hianyt, a felmeriilt problémdkat idejében jelzi a fenntarto
szdmdra.
e A humaner6forras sziikségletben bekévetkez6 hianyt a térvényi elGirdsok szerint sziikség szerint jelzik a
fenntarté felé. Az atlagnal kiemelked6bb humaneré&forrds all rendelkezésre az intézményben. (beszamoldk,
interjuk)

6.4.3. A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztdsaban a szakértelem és az egyenletes terhelés
kiemelt hangsulyt kap.

o A feladatok elosztdsdban a szakértelem és az egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap, mely a tervekben és
az eredményekben is latszik. Az igazgaté a Munkatervekben a reszortfeladatokat elosztja, igy biztositja az
egyenletes terhelést. A feladatok elosztdsa 6nként vallaldsok, és a szakértelem figyelembe vétele alapjan
torténik. A nevelGtestilet tagjai kozil mindenki részt véllal a feladatokban, a feladatokra szervezddd
munkacsoportokban. A feladatok lelkiismeretes elvégezésében az igazgatd kiemelked6en példat mutat.
Ervényesiil a ,megfeleld embert a megfelel§ feladatra” elv, a terhelést igyekeznek egyenletesen elosztani.
(interjuk)

6.4.4. Az ovodapedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevelé6 munka feltételeinek, az intézmény
deklardlt céljainak.

e A torvényi elGirasoknak megfelel6 képzettséggel rendelkezik a nevelGtestiilet minden tagja. Az intézményben
dolgozé évodapedagdgusok rendelkeznek a pedagdgiai munka elvégzéséhez sziikséges szakképzettséggel,
ismereteiket tovabbképzések keretében folyamatosan bdvitik. Az 6vodapedagdgusok végzettsége igazodik a
pedagdgiai programban megfogalmazott célkitlizések megvaldsitdsahoz, a fejlédést szem el6tt tartva
alkalmazkodnak a tovabbképzés, 6nképzés segitségével Uj kompetenciak megszerzésére. Az altaldanos évodai
nevelésen felll végzett, onként vallalt tevékenységeikhez is rendelkeznek szakiranyd, illetve gyakorlati
képzésekkel. Nyitott, innovativ, egylttm(kods, egymast segit6, fejlédni tudd nevelGtestilet. A vezetd
kiemelten tdmogatja kollégait. (interjuk, tovabbképzési terv, beszamoldk)
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6.4.5. Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni életpdlya
figyelembe vételével alakitottdk ki.

Az igazgatd a jogszabalyok figyelembe vételével, az intézmény igényeinek és elvarasainak szem el6tt
tartdsdval, az 6vodapedagogusok innovativ tevékenységeire alapozva késziti el a Tovabbképzési Programot,
és a Beiskolazasi Tervet. A Tovabbképzési Program megvaldsuldsardl értékelést készit az igazgato.
Tovabbképzéseken folyamatosan vesznek részt a pedagdgusok. Olyan tovabbképzések elvégzését részesitik
elényben, melyek szervesen kapcsolédnak Pedagdgiai Programjuk magas szinvonall megvaldsitasahoz.
El6térbe helyezik a Z6ld dvodahoz, tehetséggondozashoz kapcsolodd képzéseket. (tovabbképzési program,
interjuk)

6.4.6. A vezeték felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitdsdnak, ellenérzésének feladataira.

Az igazgato szakvizsgdval rendelkezik, tébb mint negyven éve ebben az intézményben dolgozik. A pedagdgiai
munka iranyitasat és ellenGrzését a torvényi elGirasoknak megfelel6en tervezetten, a legjobb tudasanak
megfelelGen, lelkiismeretesen végezi. Végzettségei, képzettségei, elhivatottsdga ehhez megfelelGek. A
pedagdgiai munka koordinalasa és annak ellenérzése jol tervezetten folyik. Az igazgatod az éves munkatervhez
igazodva az aktudlis feladatok alapjan ellendrzi az intézmény szakmai munkajat. Az igazgatd folyamatosan
képezi magat az irdnyitas, ellen6rzés feladataira. (SZMSZ, interjuk)

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanuldsi kultura fejlesztésében.

Az intézmény legfontosabb feladatdnak tekinti a gyermekek egyéniségének figyelembe vételét, a
gyermekkodzpontd, igényes mindségli, korszer(i pedagdgiai elveken alapulé nevel6émunkat, a szervezeti
kultira fejlesztését, a pedagdgiai munka szinvonaldnak emelését. Céljuk, hogy intézményik minden
dolgozdja megismerje ezen alapelvek fontossagat, és ebbe a munkaba lehets legjobb szandéka és képességei
szerint bekapcsolddjon. Az igazgatd személyes jo példaval és ismereteinek folyamatos bdvitésével,
tuddsanak, tapasztalatainak megosztasaval vesz részt a szervezeti és tanuldsi kultura fejlesztésében. A
szakmai beszélgetések, a tovabbképzésen hallottak megosztasa, a nevelGtestiileti értekezletek, tervezett
ellenérzések, hospitdldsok is segitik a szervezeti kultira fejlesztését. Az igazgatd tudatosan szervezi az
Osszetartozast tdmogatd hagyomanyok apolasat, a szervezésbe, megvaldsitasba bevonja pedagogustarsait.
Figyelembe veszi a kollégak Gtleteit, elképzeléseit. (interjuk)

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanuldsi kulturdjat a kéz6sen meghozott, elfogadott és betartott normdk,
szabalyok jellemzik.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kultirdjat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott normak,
szabdlyok jellemzik, az alkalmazotti kdzosség tolerdns, elfogadd, egymast segité magatartdst tanusit. Az
intézményi szervezetfejlesztés célja az egyilittm(ikods, motivaléd szakmai kdrnyezet kialakitasa. Pedagdgus
interjun a kollégak elmondtak, hogy a szervezeti kultira magas szintd, a pedagdgusok el és befogaddk, éppen
ezért a fiatalok is szeretnek itt dolgozni. (interjuk)

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti k6z6sségének munkdjdara, egyiittmiikédésére a magas szintii belsé igényesség,
hatékonysdg jellemzé.

Megfelel6 szabalyok tamogatjak az intézmény szervezeti kultarajat. Az intézmény alkalmazotti kozosségére a
szakmai igényesség, bels6 tuddsmegosztds, magas szinvonall szakmai egyuttm(ikodési készség jellemzé.
Rendszeresek az értekezletek, megbeszélések. A tudas, az informacidok megosztasara is kihasznaljdk ezeket az
alkalmakat. Hatékony egylttmikodés, csaladias légkor, gyermekszeretet jellemzi a kozosséget. Mindenki
tuddsa legjavat adja az eredményesség és hatékonysag érdekében. (SZMSZ, PP, munkatervek, beszamoldk,
interjuk)

6.5.4. Az intézmény munkatdrsai gylijtik és megosztiak a jo tanuldsszervezési és pedagdgiai gyakorlatokat az
intézményen beliil és kiviil.

Aktiv szakmai élet a jellemzd az intézményre. Megosztjak egymassal jo tanuldsszervezési és pedagogiai
gyakorlataikat, Intézményen beliil rendszeresen hospitalnak, konzultalnak, melyben fontos szerepet t6lt be a
munkakdzosség. Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkdjara az egylttmikodés a jellemzé, egymas
munkajat segitik, otletekkel, k6zos szervezési tevékenységekben is. A kiilénb6z6 programok, jeles napok,
hagyomanyok megtartasa utan megosztjak egymds kozott a tapasztalataikat. Kihasznaljak a jé pedagdgiai
gyakorlatok megismerésének alkalmait, majd beépitik azokat pedagdgiai munkdjukba. Az igazgatd
folyamatosan tajékoztatja kollégait az uGjszer(i lehet&ségekrdl, az intézmény programjat gazdagitod
tevékenységekrsl és felhivja figyelmiiket a bévebb informéacié szerzés médjaira. Oszténdz a megjelend
tovabbképzések, konferencidk, tuddsszerz6, tudas megoszté lehet6ségeinek kiaknazasara. (beszamolok,
munkatervek, interjuk)
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6.6.1. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban,
tetten érhetGk a szervezet miikodésében, és a nevel6-oktaté munka részét képezik.

Az intézmény hagyomanydrzé tevékenységei, programjai a tevékeny ovodai élet biztositasa mellett formaljak
a kozosséget, tapasztalatokat, Uj ismereteket biztositanak a gyermekek szamara. A mindennapos nevels-
oktaté munkajuk szerves részét képezi a hagyomanyok apoldsa, a kérnyezettudatos neveléssel kapcsolatos
hagyomanyok, a természetovo vilagnapok megtartdsa. A programokat a Pedagdgiai Programban és a
munkatervben rogzitik, és azokat terveknek megfelel6en valdsitjdk meg. A sziil6k az interju sordn
elismeréssel emelték ki az 6voda hagyomanydapol6é munkajat. (interjuk, munkatervek, beszamoldk, PP)

6.6.2. Az intézményben dolgozok és kiilsé6 partnereik ismerik és dpoljdk az intézmény multjat, hagyomadnyait,
nyitottak uj hagyomadnyok teremtésére.

Az intézményben a hagyomanyadpolas a Pedagdgiai Program részét képezi. A szul6k az interju sordn
elismeréssel emelték ki az dvoda hagyomanyapolé munkajat. Uj hagyomanyok teremtésére is folyamatosan
torekednek. A szil6k és a pedagdégusok a hagyomanyapolassal kapcsolatban meghitt Unnepekrdl,
gyermekekkel valé kozés tevékenységekrdl meséltek, kiemelték a KIMBI napot. A hagyomany&rzés az egész
nevelési folyamatot athatja, beépil a gyerekek és a felnSttek tevékenységrendszerébe. (szUl6i, pedagdgus
interju, dokumentumelemzés)

6.7.1. A munkatdrsak felel6sségének és hatdskérének meghatdrozdasa egyértelmdi, az eredményekrél rendszeresen
beszdmolnak.

Az SZMSZ-ben a vezet6k kozotti kapcsolattartas feladatmegosztas rendje tartalmazza a feladatmegosztast, a
felel6sség- és hataskor-megosztast, tamogatjak a feladatok megvaldsuldsat. Az év végi beszamoldk
elkészitése elStt beszamolnak az eredményekrdl. A dolgozok munkakori leirdssal rendelkeznek. (interju,
SZMSZ, munkatervek, beszamoldk)

6.7.2. A feladatmegosztds a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjdn térténik.

Az egyenletes terhelés érdekében a munkatervben a kiilonb6z6 megbizatasokat, felel6séket tervezi, az dvoda
igazgatdja. A szakértelem és az egyenletes terhelés szempontjait egyarant figyelembe veszik, a nagyobb
feladatok megvaldsitasa kézosen, egymast segitve torténik. A feladatok elosztdsakor az erGsségeknek és
onként vallalt feladatoknak nagy szerepe van. A hagyomanydrz6, kornyezetvédé programoknak, projekteknek
egy-egy el6re meghatarozott, kijelolt felelGse van. Az egyenletes terhelésre torekednek, mely folyamatosan
végig kiséri a pedagdgiai munkat. (interjuk, SZMSZ)

6.7.3. A felelésség és hatdskérék megfelelnek az intézmény helyi szabdlyozdsaban (SZMSZ) régzitetteknek, és
tdmogatjdk az adott feladat megvaldsuldsdt.

Minden alkalmazott szdmara jol kbvethetd, egyértelmd elvards rendszer szerint m(ikodik az intézmény, amely
a feladatok meghatarozasaban, a koz0s megvaldsitasban és a segit6 ellenérzésben nyilvanul meg.
(dokumentumelemzés, interjuk)

e

6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok diontés-elGkészitésbe torténé bevondsa - képességiik,

s

szakértelmiik és a jogszabalyi eléirasok alapjan.

Megtorténik az egyének és csoportok dontés-elGkészitésbe torténé bevondasa. Az dvoda dolgozoit képességiik
és szakértelmiik szerint bevonja a dontés el6készitésbe. Az alkalmazotti kozosség, pedagdgus kozosség
véleménye egyardnt hangsilyos egy-egy intézményt érint6 dontés elGkészitésében. Az intézmény
lehet&séget teremt az innovaciét és kreativ gondolkodast 6sztonzé forumokra. Az intézmény vezetése - a
jogszabalyi elGirdasokat betartva - a pedagdgusokat bevonja a pedagogiai folyamat minden mozzanatdba:
dontés-el6készités, dontéshozatal, tervezés, megvaldsitas, ellendrzés és értékelés. A valtozasoknak megfelel§
eredményes és sikeres munkavégzés, az Uj otletekre vald nyitottsag jellemzi az igazgatét és a munkatarsakat
egyarant. Az intézmény munkatdarsai kozott folyamatos az oOtletek, tapasztalatok megosztasa, melyek az
ovoda életét pozitiv iranyba fejlesztik. (interjuk)

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentadilt.

Véleményezési és dontési jogkorok meghatarozasa az SZMSZ-ben taldlhatd, kialakitott, dokumentalt. A
nevelGtestilet egyetértési, véleményezési jogkore, a dontések rendje kialakitott. A tovabbképzési program
elkészitése a munkatarsak bevonasaval torténik. A munkatarsak kezdeményezék a fejlesztések teriiletén,
kihasznaljak a szakmai tovdbbképzéseket. A napi szint(i megbeszéléseket erre is hasznaljak. A munkakoz6sség
szerepe meghatarozott. (dokumentumelemzés)
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6.9.1. Az intézmény munkatdrsai képességiik, szakértelmiik, érdeklGdésiik szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést.
e Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklédésiik szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést.
Egyéni Otleteiket, innovativ kezdeményezéseiket megosztjak egymassal, illetve tdmogatjak egymast ezek
megvaldsitasaban. A tudasmegosztasra, Uj gondolatok bemutatdsdra, kovetésére, alkalmazasara nyitott a
testlilet és az igazgatd. (interjuk

6.9.2. Az intézmény lehet6ségeket teremt az innovdciot és a kreativ gondolkoddst dszténzé6 miihelyfoglalkozdsokra,
forumokra.

e Nyitottak az innovaciora. A szakmai munkakdzosség miikodése soran segiti az innovaciot és a kreativ
gondolkodast. Az értekezleteken tuddsmegosztas alkalmaval teremtenek lehet6séget az innovaciok
megbeszélésére, kozosen gondolkodnak az UGjszerli moddszertan beépitésének helyi lehetdségeirdl. Az
intézmény pozitivan viszonyul a felmerilt 6tletekhez, megvizsgalja azok beilleszthet6ségét a fejlesztési
folyamatokba. A tehetséggondozd miihelyek létrehozasa is egy Uj, innovativ szakmai kezdeményezés az
intézményben. (interjuk)

6.9.3. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatdsdra, kévetésére, alkalmazdsdra nyitott a testiilet és az
intézményvezetés.

o  Elkotelezettek az dvodai szakmai mddszertan megismerése, a gyakorlati munka fejlesztése érdekében uj
megolddsi mdédok felkutatasa és alkalmazasa mellett. Ezt az igazgatd tdmogatja, maga is jo példaval jar eldl. A
gyakornok kollégaknak hospitalasokra is alkalmakat kinalnak, mentorok segitik munkdajukat. Nyitott a vezetés
és a nevelGtestilet az eredmények bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara. Létrehoztak
jatékgyljteményeket, maddszertani segédanyagokat, amelyek mindenki szamara elérhet6ek és
alkalmazhatdéak. A sajat ,Jé gyakorlat” kidolgozasa és kozzététele lehetne egy Uj szakmai innovacio az
intézményben. (helyszini dokumentumelemzés, interjuk)

7.1.1. Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormdny és az oktatdsért felel6s miniszter dltal kiadott
Ovodai nevelés orszdgos alapprogramban foglaltakkal.

e A KIMBI Pedagdgiai Program koherens a Kormany és az oktatdsért felel§s miniszter &ltal kiadott Ovodai
nevelés orszagos alapprogramjdban foglaltakkal. Az intézmény stratégiai céljainak megvaldsuldsat
folyamatosan nyomon kovetik, értékelik. A tartalmi szabalyzdk, a kornyezet valtozasa, a gyermekek szocialis
helyzetének valtozdsa, a gyermeklétszam folyamatos emelkedése az intézményi eredmények ismeretében
fellilvizsgaljak a terveket. (PP, interjuk)

7.1.2. A pedagdgiai program a jogszabdlyi és tartalmi elvdrdsokkal 6sszhangban fogalmazza meg az intézmény
sajatos nevelési-/tanuldsi feladatait, céljait.
e Az 6voda Pedagégiai Programja épit a hazai nevelési értékekre, az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramijara.
A pedagdgiai program rogziti a jogszabdlyi hatteret, mely alapjan a nevelési- tanitasi célok és feladatok
megfogalmazddnak, kiegésziilve a sajatos arculat elemeivel.

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon kéveti a pedagdgiai programjaban foglaltak megvalosuldsat.

o A beszamoldk és a mérési eredmények tiikrézik a pedagdgiai programban foglaltak megvaldsulasat. Az
intézmény dokumentumai egymasra épiilnek. Az éves munkatervek tartalmazzak a pedagdgiai programban
megfogalmazott célokat, az év végi beszamoldk pedig a célok megvaldsulasat. A pedagdgiai program
megvaldsuldsat biztositjak a tevékenységek, projektek éves és heti tervezései. Minden projekthét utan és
évente reflektalnak, beszamolnak az elvégzett munkardl. A megvaldsulast az igazgatd folyamatosan nyomon
koveti, rendszeresen fellilvizsgalja a programjat, az éves beszamoldkban az elvardsi rendszernek megfeleléen
értékel. (PP, munkatervek, beszamolok, csoportnaplok)

7.2.2. Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek iitemezése, ami az
éves munkatervben és mads fejlesztési, intézkedési tervekben régzitésre is keriil.
e A munkatervek tartalmazzak az adott nevelési év feladatait, tervezett tevékenységeket, hagyomanyapold
rendezvényeket és azok Utemezését. A tevékenységek tervezése jol kovethetd, logikus rendbe szedett.
(munkatervek)

7.2.3. A tervek nyilvanossdga biztositott.
e  Biztositjak a tervek nyilvanossagat, az dvodanak honlapja van. A nyilvanossagra vonatkozd elvarasok az
SZMSZ-ben rogzitettek, a gyakorlatban is megvalésul a dokumentumokhoz valé hozzaférés.
(dokumentumelemzés, honlap, helyszini bejaras)
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7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kévetheték a pedagodgiai
program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felel6sék, a megvaldsuldst jelz6 eredménymutatok.

A munkatervekben, tovabbképzési programban és a beiskolazasi tervekben torekszenek a KIMBI Pedagdgiai
Program kiemelt céljaihoz valé megfelelésre, a részcélok, feladatok, felel6sok meghatarozasara. A
munkatervek tartalmazzak a személyi és targyi feltételeket. Ez az alapja a tervezésnek. Realisan felvazolja a
gyermekek Osszetételét, szocialis hatterét. Ebbdl kiindulva fogalmazza meg a kiemelt feladatokat, célokat. A
célok, feladatok kitlizésénél meghatarozza a felel§soket, hataridéket. A hagyomanyok és (innepek figyelembe
vételével terveznek. A nevel6munka eredményességét a tervekhez kapcsolddd reflexidkban rogzitik a
pedagdgusok. (PP, munkatervek, csoportnaplok, interjuk)

7.2.5. A humadn erdforrds képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak
érdekében térténik, hogy a munkatdrsak szakmai tuddsa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovébeli igényeinek,
elvdrdsainak.

A munkatarsak szakmai tuddsa megfelel az intézmény jelenlegi és jovGbeli igényeinek, elvarasainak. A
tovabbképzési program és beiskolazasi terv a szakmai tudas fejlesztését és a KIMBI Pedagdgiai Program
megvaldsitasat szolgdlja. Fontos feladata az intézménynek az allandé szakmai fejl6dés, ezért minden
Ovodapedagdgus részt vesz tovabbképzésen. (munkatervek, beszamoldk, tovabbképzési terv, pedagdgus
interju)

7.2.6. A nevelést, tanitdst segité eszk6zok és a nevelési-tanitdsi modszerek kivalasztdsa és alkalmazdsa rugalmasan,
a pedagogiai prioritdsokkal 6sszhangban térténik.

A nevelést, tanitdst segit§ eszkdzok kivalasztasa céltudatosan életkornak és fejlesztési teriileteknek
megfelelGen torténik, el6térbe helyezik a jaték, az egészséges életmdd, a mozgds, a tehetségtamogatas
kiemelt szerepét. A nevelési-tanitdsi moddszerek kivalasztdasa és alkalmazdsa rugalmas, a pedagdgiai
prioritasokkal 6sszhangban van, az 6vodapedagdégusok igazodnak a gyermekcsoport igényeihez, egyéni és
életkori sajatossagaihoz, testi, lelki dllapotukhoz
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