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wAlRossa meg a gyermek a tuddst, ne Részen Rapja!l A Rész tudds sziikségtelenné teszi, hogy
végigidrja és megtanulja a tudds megszerzéséneR titjat. Minél tobbféle utat jirhat végig a
gyermeR, anndl valosziniibb, hogy megtaldlja, milyen teriileten, hogyan tud a
leghatéRonyabb lenni.”

(Gyarmathy Eva)




Tisztelt Nevel6testlilet, Alkalmazotti k6zdsség, és Képvisel6-testilet!

A Kobzalkalmazottak jogallasardl szélo” 1992.évi XXXIIl. Toérvény 20/A § alapjan a
Budapest Févaros XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzata (1126 Budapest, Boészérményi
ut 23-25) altal meghirdetett VIII /27259/2014 azonositd szamu 2014. majus 30-an
megjelent KIMBI Ovoda (Bp. 1121.Téllya u. 22.) évodavezetéi allasat tisztelettel
megpalyazom.

Mellékletként a kovetkezdé dokumentumokat csatolom:
- Erkolcsi bizonyitvany
- Oklevél a végzettségekrdl
- Nyilatkozat betekintésrél.




Vezet6i Program 2014-2019

“Kisded makkbul
idovel termd tolgyfa lesz,
ha jol gondozzdk,”

Széchenyi Istvdn




3. Vezetdi koncepciom 2014 - 2019 idészakra

Az elkdvetkezendd évek ovodai gyakorlatat alapjaiban meghatarozé 0j kdznevelési toérvény
végrehajtasi utasitasai és a vonatkozé rendeletek a fokozatos lépcsdzetes bevezetése jelentSs
valtozasokat hoztak 2013-t4l.

Az viszont a térvénybdl jél lathatd, hogy az dvodai nevelés kiemelt figyelmet kap, szakmai és tanlgy-
igazgatasi vonatkozasban is.

Egész vezet6i koncepciom a kibévités soran megvaltozott személyi-, és targyi feltételek
atgondolasabdl szlletett.

Intézménybdbvitést kdvetben, az épitkezés befejezésével az alabbi felvehet§ gyermeklétszam és
csoportinditasok varhaté:

2014/2015 tanév: 3 kicsi, 1 kdz, 2 nagy, 1 int.

A tovabbi tanévek varhato alakulasa:

2015/2016 tanév: 1 csoport 20-25 f6
2016/2017 tanév: 2 csoport 40-45 f6
2017/2018 tanév: 1 csoport 20-25 6
2018/2019 tanév: 3 csoport 60-70 f6

Mint Iathato, a felvételi Iétszam tervezésénél négyévente lehet nagyobb létszamban, harom Uj csoport
kialakitasaval a kerllet évodas koru gyermekeit elhelyezni. Ez természetesen valtozhat az iskolaba
mendk létszamatol és a felvételre jelentkez6k életkoranak fliggvényében. Az évodai élet szervezését
is ez hatarozza meg alapvetéen.

3.1. Vezeto6i hitvallasom

A menedzser szemléletli vezetést a kbvetkezd 6t évben is tovabb kivanom folytatni, de kiemelten
fontosnak tartom, hogy a rohané vilagban ne csak a hirnév, a partnerkapcsolatok fejlesztése, az
innovaciok, és egyeb fejlesztések legyenek a kdzéppontban, hanem elsdsorban a gyermekek etikai
értékekre, korszer(i ismeretekre, személyiség fejlesztd hatasu képességekre torténd nevelése, a
hatranyok csokkentése, a befogadd k6zésség dsszetartasa, a tehetségek kiemelése kerliljon elétérbe.

Legfontosabb feladatom, hogy a hét csoportos intézménnyé bdvilt 6voda tovabbra is olyan
szinvonalas, korrekt munkat tudjon végezni az Uj munkatarsak bevonasaval, amelyet az elmdult
harminc év alatt megszokhattak, és elvartak partnereink és a fenntarté Budapest Févaros XllI. Kertleti
Hegyvidéki Onkormanyzata.

Célom az 6nall6 arculat megtartdsa, az eredményes mikddés biztositdsa, a kibdvilt alkalmazotti
létszambdl addédod csapat-, és kdzdsségeépités. JOI mikodd, egységes szellemiséget vallo, magas
szakmai szinvonalu nevelGtestilet kialakitasa.

3.2. Vezetési iranyelvek

Tovabb kivanom folytatni az intézmény elismert pedagégiai munkajat, melyben célul tiizom ki:
1. Az O6voda hosszi tavu szakmai, pedagogiai, nevelési értékrendjének tovabbvitelét,
fejlesztését, személyes kdozremikddésemmel, munkatarsaim tamogatasaval, a korszeriiség
és a meghatérozd iranyelvek figyelembe vételével, a hagyomanyok meg&rzésével kivanom

elérni.

2. Az O6voda zavartalan, folyamatosan fejl6d6 mikddését fenntartéi hozzajarulassal,
tamogatassal, a partneri elvarasok felmérésével kivanom fejleszteni

3. A partnerkdézponti miikddésre a tovabbiakban is nagy hangsulyt kivanok fektetni. A csaladi

ertékekre, a tradicionalis csaladi nevelésre teszem a f6 hangsulyt. Az egyuttmikddést csaladi
programok (nyilt napok, partnernapok, KUKUCSKA napok, anyas beszoktatas, sziilés
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jatékdélutanok, hétvégi kozds kirandulasok, klub délutanok), szervezésével kivanom
megvaldsitani, kulénds tekintettel a nemzeti, csaladi, és ovodai Unnepekre, csaladdal vald
k6zds, meghitt talalkozasokra, programokra.

A Sziil6i Szervezettel a mar meglévé szoros kapcsolatot tovabb kivanom erdsiteni, az
igényeket, elvarasokat és ezek megoldasi lehetéségeire egylttesen keresem a legjobb
forrasokat.

A kozvetlen és kdzvetett partnerekkel a kapcsolatot szul6i és nevel6tarsi kezdeményezések
alapjan bdviteni kivanom.

Fenntartéi és alapitvanyi tamogatassal bdviteni kivanom az integralt nevelés Alapitd
Okiratban vallalt feladatanak lehet8ségeit, a 1égzési nehézségekkel kizd8, specialis nevelést
igényld gyermekek magas szintli ellatasat, szakemberek aktiv részvételével, melyben
jelenleg a munkatarsak és a szilék a partnerek. Ezen feladatomban a kerilet
Esélyegyenl6ségi Terve az iranyadé.

A gyermeki jogok érvényesiilését mindenek folé helyezem, és nevel6tarsaimtol is
megkovetelem. Pedagégus etikat a KIMBI Etikai Kédexben foglaltakat a tovabbiakban is
betartatom. A gyermekek etikai nevelésére is nagy hangsulyt helyezek a kd&znevelési
torvénynek megfeleléen.

A gyermekek mindenekfelett &ll6 érdekét tekintem alapvetd kovetelménynek. Az
esélyegyenléséget a KIMBI Ovoda hitvallasanak értelmében minden erémmel tamogatom.
Oszténzém pedagogus kollégaimat a fejlesztd- és gyogypedagogusi tovabbképzéseken vald
részvételre.

Az egészséges életmddra nevelést, mint a Kerileti Oktatasi Koncepcidban megfogalmazott
kiemelt feladatot, a tovabbiakban is elsédleges, hangsulyos célként kivanom megfogalmazni.
Szorgalmazom a mindennapos testnevelés keretén bellili prevencids tornat. Az egészséges
taplalkozas, béséges folyadékfogyasztas alapfeltétele az egészségnek, ezért a rendszeres
gyumolcs, zoldségfogyasztas mellett a csoportonkénti vizadagolé automatak beszerzését
kivanom szorgalmazni, melyhez szil6i tdmogatasra szamitok.

A ,Boldog Gyermekkor” a mindennapok pillanataiban jelenjen meg. Ennek legjobb zaloga a
kival6 szakképesitéssel, magas empatikus képességekkel rendelkez6, 6nmagukra és
kdrnyezetére igényes, gyermekszeret6 munkatarsak, és az 6ket maximalisan elfogadd és
tisztel® szlildk, és gyermekek. Egymas tisztelete és megbecsiilése a pozitiv jovékép alapja —
csak egyutt, altaluk névekszik hirnevink.

Az intézmény mikddését befolyasold jogszabdlyokat figyelemmel kisérem, mely munkaba a
Kdzalkalmazotti Tanécs tagjait, és a vezet8i teamet is bevonom.

Targyi eszkd6zOk beszerzésére, fejlesztésére, és egyéb pedagdgiai munkat tamogatd
palyazatokra kiemelten figyelek. Segiteni és tamogatni kivdnom nevel6tarsaim fejlédési
céljainak megvaldsulasat képzési lehetéségek biztositasaval.

Innovacioés otleteket tamogatni kivanom, ha az beilleszthetd pedagdégiai programunkba, és az
6vodaskoru gyermekek magas szintli nevelését, fejlesztését helyezi elétérbe.

Ellen6rzéseim, értékeléseim célja, a pedagdgiai és neveldi munka hianyossagainak feltarasa,
a személyre szol6 képzési, fejlesztési terv meghatarozasa, mellyel elésegithetem tehetségiik
kibontakoztatasat. Fejlesztd értékelés, a mindsités keretében szem elétt tartom az egyént,
képességeit, és ez alapjan hatarozom meg a fejl6dés elvarhatd Gtemét, médjat, a fejlesztési
terlleteket. A vezetSi team aktiv egyuttmikoédésével, a munkamegosztds elve alapjan,
egységes kdvetelmények éllitasaval kivanom erésiteni a hatékony munkat.

Az intézmény valamennyi dolgozdjanak kiemelkedd, szinvonalas munkajat, sikereit a
lehetéségekhez mérten jutalmazni kivanom.

Teljesitményértékelés alapjan mindsitést készitek a beosztottak munkajarol, melyhez a KIMBI
Pedagdgiai Programban megfogalmazott célok, elvarasok, szokasok, normak, tervek
megvaldsulasat veszem alapul. Ehhez segitséget nyujt a MASKEPP — Modell alkalmazasa.
Szorgalmazom a pedagogusok minél elébbi mindsitd eljarasat a pedagoégus életpalya modell
torvényi szabalyozasa alapjan.




3.3. Pedagogiai program fejlesztési terve

A pedagdgiai munka terén vezetéi koncepciomat a KIMBI Ovoda kiildetésnyilatkozatara épitem:
Pedagagiai hitvallasunk k6zéppontjaban a gyermek és csaladja all.

,Klbnbés hangsulyt fektetiink a csaladi neveléssel vald szoros egylittmiikédésre, a sziil6i igények
kielégitésére, a gyermekek képességeinek maximalis kibontakoztatasara, és fejlesztésére.

Hitiink szerint a csaladdal egyetértésben végzett nevelbmunka eredményeképpen valésul meg az
Ovoda alapveté feladata, az iskolara valé magas szintii felkészités, boldog, biztonsagos, szeretetteljes
légkérben.

Fontosnak tartjuk azon lehetdéségek biztositasat, hogy a gyermek minél tébb teriileten kiprobalhassa
6nmagat — legyen az miivészet, sport, mozgas, szinjatszas, bab, néptanc, vagy kézmives
tevékenység.

Arra téreksziink, hogy azonos kort gyermekek keriilienek egy csoportba, akik egytitt ismerik meg a
szokas- szabalyrendszeriinket, melyek egyarant vonatkoznak jatékra, mozgasra, egészséglgyi és
erkdlcsi normakra, a kiilénb6z6 tevékenységekre, egymassal és a felnéttekkel valé kapcsolatra.

A harmonikus fejl6dést szolgaljak mind a csoportszobaban mind az udvaron biztositott - a
korosztalynak és az egyéni igényeknek megfelel - jatékeszk6zok, tevékenységek, illetve a kiilbnbbzé
mozgasformak gyakorlasahoz korszerti tornaeszkbzbk allnak rendelkezésre.

A komplex fejlesztésben megjelenik a gérkorcsolya oktatas, mely szorosan kapcsolodik az értelmi
fejlesztéshez is. Az ismeretek, élmények nyujtasa, feldolgozasa jatékidében, kiilénb6z6 szervezeti
keretek kozott, kotelezb és kétetlen foglalkozasokon, kirandulasokon, taborozasok alkalmaval valésul
meg. Az ezekhez kapcsolodé gyermeki fejlettség mérése specialis mérblapon térténik.
Mindennapjainkban el6térbe keriil a gyermekek képességeinek fejlesztése, a harmonikus, esztétikus
légkér biztositasa, O&nallésaguk, szemeélyiséglik kibontakoztatasa, kommunikaciés készséglk
fejlesztése.

Nagyobb odafigyelést, kiemelt fejlesztést igénylé gyermekek szamara mind a délel6tti, mind a délutani
szervezett tevékenységek soran lehetéséget nydjtunk teljesebb kibontakoztataséhoz. Munkankat,
illetve a gyermekek fejlesztését kivaldo szakemberek segitik. llyen a logopédus, aki a nyelvi fejlesztést
heti négy alkalommal végzi, valamint a nevelési tanécsadé, illetve a pszicholégus. Ovodank
folyamatos kapcsolatban all a kérnyez6é bdlcsédékkel, iskolakkal, dvodakkal. A célnak megfeleléen
lelkiismeretes, szakmailag maximalisan felkésziilt, emberileg nyitott, alkalmazkodo, kreativ, igényes,
magasan képzett dvodapedagdgusok végzik a nevelb-oktatd munkat, amelyben aktiv segitétarsaik a
Szakképzett dajkak.”

Kiemelt figyelmet kivanok szentelni az etikai nevelésnek.

Ehhez a mar meglévé szokas-szabalyrendszer mellé az erkolcsi értékek atadasara is figyelmet kell
forditanunk. Az egymas tiszteletben tartdsa, az udvariassagi szokasok, a beszédkultira, a kulturalt
étkezés normai alapvet6 kdvetelmények.

Tervezem egy rajzos Gyermekek Etikai Kédexének kiadasat, melyhez a szUl6i haz aktiv segitségét
is igénybe kivdnom venni. Célom a csaldd és az 6voda egységes etikai normarendszerének a
megalkotasa.




3.3.1. Egészséges életmoddra nevelés

A XIl. kertlet kézoktatasi koncepciéjanak megfeleléen kiemelt feladatot kap évodank pedagdgiai
munkajaban is az egészséges életmédra nevelés. A mindennapokban biztositani kivanjuk a
tovabbiakban is:

- mindennapos testedzés (testnevelés foglalkozasok, gorkorcsolya, versenyek, edzések, taborok)

- természeti adottsagok kihasznalasanak el6térbe helyezése (levegd, napfény, viz)

- taplalkozasi szokasok — a sziilék igényeinek megfeleléen, a konyhaval szoros egylttmikodéssel —
reform étkezés fokozatos bdvitése, fehér husok és hal fogyasztasaval. Nyugodt légkor, megfeleld
id6, kultaralt kérilmények maximalis biztositasa.

- testapolasnal a személyes hygiénés szokasok kialakitasanal figyelembe vesszik a HACCP-nal
el6irtakat (folyékony szappan, papir kéztérl8) — a legkorszeriibb, és kérnyezetre nem karos
termékeket hasznalunk.

- A sajatos nevelési igényl gyermekek ellatasa érdekében a 1égz8szervi betegségek megelézésére
illetve kezelésére s szoba, viztisztitd, 1égsziiré berendezések hasznalata.

- a programunkban megfogalmazott feladatoknak megfeleléen az udvari goérkorcsolyapalya
hasznalata.

- Az elkészllt tartasjavitd és labboltozat erdsité testnevelési anyag valtozatos modszertani
alkalmazasa délutanonként a mindennapos testnevelés keretében.

Tovabbi célkitlizések:

1. A mindennapos testnevelés keretén belll a labboltozat erésité és specialis prevenciés torna
napirendbe iktatasa, melyhez a pedagdégus kollégak aktiv tovabbképzését tartom fontosnak
akkreditalt képzéseken (Mozdulj! Ugyesed;j! Tanfolyam, Vitamintorna tanfolyam, Pocaktorna).

2. Csoportszobak felszerelése levegbtisztitoval, parasitéval, esetleg légkondicionalé berendezéssel,
melyhez elsésorban az alapitvany és a szulék segitségére szamitok.

3. A napi elégséges vizfogyasztas érdekében vizadagolé automata elhelyezése minden csoportban,
hiszen a szem el6tt 1&vd viz motivalja gyermekeinket a folyadékfogyasztasra (el6z6 év
tapasztalata alapjan a nagycsoportban, ahol a szul6k 6nkéntes hozzajarulasaval helyeztink el
automatat)

4. Kiemelt figyelmet kivanok forditani a kdrnyezetvédelemre, az élhetdbb kdrnyezet kialakitasara, a
kornyezettudatos gondolkodas és magatartas megalapozasara. Ehhez szorosan kapcsolodik a
mar minden csoportban mikods szelektiv hulladékgylijté, a kdzponti ,bébiételes lveg” gyiijtd,
melybdl fertdtlenités utan kézmives szakkori munkankban és ajandékkészitéseknél merithetink
alapanyagokat. Az 6voda és kdzvetlen kdrnyezetében lévé park rendszeres gondozasa, viragok
Ultetése a SzUl6i Szervezettel valé k6zds munkaval szintén részét képezi jovbeni terveimnek. Az
atépités soran és a tereprendezéssel kivagasra kerult gyimolcsfak pétlasa, Ujak beszerzése.

3.3.2. Kérnyezettudatos magatartas alakitasa

Kérnyezettudatos, kdérnyezetre figyeld magatartasformak és szokasok alakitasa, amely magaba
foglalja a szlkebb és tagabb koérnyezet, kulturalis és természeti értékek megismertetését,
megszerettetését és annak megdvasara vald nevelést.

Célom:
A mar elnyert ZOLD OVODA kitiinteté cim 2016-ban torténd Gjra palyazasa, majd OROKOS zOLD
OVODA cim elnyerése.

Feladatom:
— Palyazatok benyujtasa
— A Kkdrnyezetvédelemre nevelés beépitése a mindennapokba.




3.3.3. Képességfejlesztés, tehetséggondozas

Pedagodgiai programunkban messzemenden beépitettik a szil6k igényeinek megvaldsitasat, igy a
tehetséges gyermekek fejlesztését is. Hagyomanyainknak megfeleléen tovabb kivanom folytatni a
tehetséggondozast, melynek jelentésége abban is megnyilvanul, hogy kis létszamu csoportokban 2
pedagoégus foglalkozik a gyermekekkel heti 1 alkalommal.

igy a fejlesztés:

- dinamikusabb, intenzivebb

- személyre sz6lébb, egyéni fejlesztés jobban megvaldsul

- értékelése folyamatosabb

- specialis feladatok megoldasara van lehetdség

- gazdagabb élményekre, tapasztalatokra épdil

- avegyes életkor miatt jobban érvényesiil a kdzésségi hatas
- keruleti szint( fellépések, kiéllitasok szervezésére nyilik mod
- mivészek megismerésére, bevonasara van lehetéség

A kovetkezd 5 évben tervszerlien a kdvetkezd szakkordok mikodését szeretném a tovabbiakban is
biztositani:

1. kézmives

2. néptanc

A nagyobb létszamu pedagogus kozosség lehetévé teszi az Uj tehetséggondozd szakkordk alakitasat
egyéni érdekl6désuknek, motivaltsaguknak, képességeiknek megfelelGen.

Tovabbi célkitlizések:

- kerlleti szintl fellépések, kiallitasok szervezése

- kapcsolatrendszer kibdvitése a miivel6dési hazakkal, fellépd mivészekkel

- targyi feltételek javitasa — kézmives eszkdzOk beszerzése, szinpad korszer(iisitése

A tehetséggondoz6 szakkordk f6 feladatai:

NEPTANC - népi hagyomanyok megismerése

- népi zenei kultira megismerése

- népi hangszerek megismerése, készitése

- néptanc alapjainak elsajatitasa

- kapcsolattartas a Tamasi Aron Iskola néptanccsoportjaval

KEZMUVES - kulénb6zd technikak elsajatitasa, alkalmazasa
- kuldnleges technikédk, anyagok megismerése
- alkotokedyv, kreativitas felkeltése

- egyedi Otletek megvalositasa

3.3.4. Egyéni fejlesztés, sajatos nevelési igényii gyermekek fejlesztése

Sajatos nevelésil igényl gyermekek integralasabol adodo feladatok

A kbznevelési térvény kiemelt feladata az iskolat megel6z6 kisgyermekkori fejlesztés, tovabba az SNI
és a beilleszkedési nehézségekkel kiizdé gyermekek specialis igényeinek figyelembevételével, egyéni
képességekhez igazodd legeredményesebb fejlédésiik elbsegitése, az iskolai életbe vald
zbkkenémentes beilleszkedés lehetéségének megteremtése.

Feladatok e tertileten:

- A végrehajtasi rendelet megismerése és megismertetése a testtilettel




- Az Alapité Okirat szerinti befogadas /gyengén latok, gyengén hallok/fellilvizsgalata a szakember
ellatottsag értelmében.

- Esélyegyenldség biztositasa, sziilbi hazzal folyamatos egytittmiikbdés és konzultacié szervezésével.
- Személyi és targyi feltételek szakszeriliségének megvaldsitasa /belsé és kils6 szakemberek
bevonasaval /

- Ovodapedagégusok fejleszté tevékenységének elsegitése munkaszervezéssel, képzésiik és
hospitalasok szervezésével.

- A folyamatos fejlesztés nyomon kévetése személyiséglapokon a logopédussal, a
fejleszt6pedagbégussal, a Pedagodgiai Szakszolgalattal, és a gyermekvédelmi felel6ssel térténé
egylttmiikbdéssel.

Tovabbi célkitlizések:

A zokkendmentes fejlesztés érdekében szorgalmazom a pedagodgusok gyogypedagodgiai, fejlesztd
pedagogiai tovabbképzését.

3.3.5. Jaték

Feladatom ezen a teriileten azoknak a feltételeknek a biztositasa, amelyek kedvezben hatnak a jaték
alakulasara, a jatékkedvre, amelyek segitségével a jaték tartalmasabba, sokoldalibba valhat.

Szubjektiv feltételek biztositdsa az 6vodapedagogus kdzvetitésével:
- tapasztalatok, pozitiv élmények nydjtasa,
- jatéktervek készitése az aktualis tevékenységekhez kapcsoloéddan,
- agyermekek csaladi élményeinek figyelembevétele,
- a sétak, kirandulasok, latogatasok lehetéségeinek kihasznalasa,
- a jatékban megjelené negativ tapasztalatok és érzelmek megjelenésének, feldolgozasanak
elésegitése,
- ajaték soran sokoldali megfigyelések feljegyzése a gyermekekrél,
- agyermekek képességeinek maximalis kibontakoztatasa

Objektiv feltételek:

1) megfelel6 hely:
- a gyermekek szabadon rendelkezhessenek, kreativan hasznalhassék a csoportszoba
berendezéseit, targyait,
- éllandé és ideiglenes helyek kialakitdsa mind a sokat mozgd, mind a nyugalmat kedveld
gyermekek szamara,
- nagyobb hely felszabaditasa a kbzés jatékhoz,
- kuckok létrehozasa a kisebb csoportoknak, intimitas biztositasa.
2) megfelel id6:
- alapja a jol kialakitott, rugalmas napirend,
- minél hosszabb, megszakitas nélkiili idé a zavartalan jaték érdekében — ,jaték nap”
- az étkezeés, a tisztalkodas, az alvas, és a kételezS tevékenységek kivételével szabad jaték
lehetéségének biztositasa,
- az idbjarasnak és az o6voda sajatossagainak megfelelben a szabadban téltétt jatékidd
maximalis kihasznalasa.
3) megfeleld jatékeszkbzbk:
- késztessenek kreativitasra, motivaljak, 6sztén6zzék jatékra a gyermeket,
- keltsék fel a gyermekek érdeklbdését, felelienek meg igényeiknek, életkori egyéni
sajatossagainak,
- a kész gyari jatékeszkbzbkbn kiviil, barkacsolhato, 6sszeéllithato jatékeszkdzbk biztositasa,
- a Sszerepjatékhoz, dramatizdlashoz és az egyéb jatékokhoz hasznalhaté kiegészité
eszkbzbk biztositasa,
- legyenek a gyermekek altal barkacsolt jatékeszkdzok is,
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- kérnyezetiik targyait is bevonhassak jatékukba, szabadon birtokolhasséak a jatékeszkbzbket,
kreativ médon ésszekapcsolva mas jatékfajtakkal
- els6Gsorban természetbarat eszkbzbk hasznélata,
- agyermekek képességeit tébb iranyban fejlessze.
Tovabbi célkitizések:
A megnovekedett befogaddképességhdl adédodan a jatékfelszereltség bdvitése olyan mértékben, mely
nem ré aranytalanul nagy terhet a fenntartéra.

3.3.6. Tevékenységek tervezése

A fejlesztd tevékenységek egységesitett tervezése, négy korcsoportra a kulsé vildg tevékeny
megismerésére épitve egymassal szoros kdlcsdnhatasban, komplexen jelenik meg az éves tervben.
Pedagodgiai, nevelési programunk alapjan a koévetkez6é vezetdi ciklus alatt tovabb kivanom
béviteni médszertani kiadvanyaink szamat is:

— az ének-zenei tevékenységek modszertani felllvizsgalatat kdvetéen segédanyag
Osszeallitasa a négy korcsoport szamara a munkakozdsséggel kdzdsen.

— kiemelt nevelési teriiletként az irodalmi és anyanyelvi nevelés fontossagat tartom szem
elétt, hiszen itt az 6vodaban mar megalapozzuk székincsiket, beszédkulturajukat. Ehhez
olyan szdveggyljtemény 0sszeadllitasara 6szténzom pedagodgus kollégaimat, mely
Osszefogja a hagyomanyosan ,6vodai” verseket az Uj kolték verseivel, klasszikus és mai
gyermekirodalmi miiveket is tartalmaz, melyeket pedagdgusok ,tolmacsolnak” a
gyermekeknek pihend idében.(Balint Agnes miivei, Berg Judit, Beck Andrea, Lazar Ervin,

)

Tovabbi célom:

A kulénlegességlinknek szamitd innovaciés eredményként mar jol mikodé projekt hetek tovabbvitele
egészséges életvitel kialakitasa, kérnyezetvédelem témakordkben, mely kiemelt feladatunk és egyben
hozzajarul a ZOLD OVODA cim Gjbdli elnyeréséhez

3.4. Minéségfejlesztés

Mindségiranyitasi rendszer miikodtetése

Minéségiranyitasi rendszeriinkén belill a minésitéseket a ,MESKEPP”-modell szerint végezziik.
Tovabbra is fontosnak tartom, hogy pedagdgusaink, pedagdgiai munkat segité alkalmazottaink
munkajat évente értékeljik, és a Min8ségiranyitasi Programunkban meghatarozott idészakonként
mindsitsuk.

A min6ségi munkahoz, feladatellatashoz elengedhetetlen a partnerek véleményének, igényének
megismerése. Dolgozdk kdrében végzett elégedettségmérés és a vezetdi tikor alapjan intézményink
erfsségei a jo légkodr, a vezetdség altal jol meghatarozott célok, az eszkdzfelszereltség, a dolgozdk
megbecsulése, a fejlesztd elvi ellendrzés és értékelés, a j6 kapcsolat a szul8i hazzal.

Vezetésfejlesztés

A vezetd és helyettese kdzOtti munkamegosztas példaértékli, mely az intézmény térvényes és
hatékony miikbdésének alapfeltétele. A vezet6-helyettesi munkat 2004 oktéberétél Marosi Hedvig latja
el, akinek munkajara a tovabbiakban is szamitok.

Ugyanezt a szoros egyuttm(ikddést varom el a Munkakozosség vezetdjétdl, a Kbzalkalmazotti Tanacs
elnokétdl, és a Mindségbiztositasi Team vezetdjétdl, hiszen a kdlcsénds bizalom, az érdekképviselet,
a problémak felszinre kerllése és megoldasuk ko6zds munkank eredménye lehet. Kilondsen
fontosnak tartom, hogy munkatarsaim biztonsagban érezzék munkahelylkén magukat, ahol értelmi,
érzelmi fejlédésik is biztositottnak latszik.
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3.5. Humaneréforras fejlesztése

yTanulfunk egymdstol, hogy minél jobban tanithassunk,”

Eétvds Lordnd

Kib&dvilt intézménylnk Uj kollégak felvételét teszi szlkségessé. Legfontosabb feladatom az (j
pedagégusok megismertetése a KIMBI Pedagdgiai Programmal, egységes, azonos értékekre épllé,
azonos célért klizdd csapat kialakitasa.
Az ,alkoté légkoér” megteremtése, és magas foku fliggetlenség biztositasa a pedagdgiai mddszerek
megvalasztasaban.

Ennek eléréséhez mindenképpen szikséges, a mar eddig is jol mikodo, segité szandéku alkalmazotti
kdzdsség. Tamogatom és szorgalmazom a pozitiv valtozasokra vald torekvést, mely az ovoda jo
hirnevét, min6ségének biztositasat eredményezi.

Célom:

— Egy egységes, magas pedagogiai munkat végzd nevelbi csapat kialakitasa a megndvekedett
létszam tikrében is.

— Szorgalmazni kivanom és minden segitséget megadok a pedagdgusok mindsité eljarasanak
mielébbi elvégzéséhez, hisz pedagogusaink eldmenetele, munkajuk bérezésben is megjelend
elismerése ez altal valik lehetévé.

— Folytatni kivanom a mar hagyomannya valt kozosségformald, csapatépité kirandulasokat, a
csaladtagokkal kozds karacsonyi vacsorat, a személyre szol6 sziletésnapi és névnapi
koszontéseket, a pedagdgusnapi megemlékezést, hisz ez a kdzbsség az évek, évtizedek
soran nemcsak egy jo csapatta, hanem csaladda is formalodott a Tallya utcaban.

Tovabbképzések teriiletén tovabb szorgalmazom a szakvizsgat ado képzéseket, hiszen a fenntarto
Kbzoktatasi Koncepcidja is ezt tamogatja az intézményi munka szinvonalanak emeléséhez és a
pedagogus elémeneteli rendszer kritériumaihoz is hozzajarul. Aktiv résztvevje kivanok lenni a Budai
Oktatasi Napok rendezvénysorozatanak, mely a keriilet egységes nevelési értékeire tamaszkodik. Az
egyéni banasmodot igényld gyermekek fejlesztéséhez specidlis akkreditalt képzéseken, a
mozgas,testnevelés témakorében pedig Uj mddszertani ismereteket nyljté tovabbképzéseken valo
részvételt tamogatom, mely néveli a pedagdgiai munka szinvonalat, és a gyermekek fejlédését segitik.
Az Ovoda egyediségét meghatarozé tehetséggondozd szakkdrdk arculatanak megfeleld
tovabbképzési lehetéségek felkutatasa, képzéseken valé részvétel szorgalmazasa kuilon
hangsulyosan jelenik meg céljaim kézott.

Ovodavezetéként elsédleges célnak tartom egy kreativ, dsszetartd testiileti légkér megvaldsitasat.
Ennek érdekében kézds programokon (szlletésnapok, névnapok meginneplése, kirdndulasok,
kulturalis programok szervezése) valo részvételt szorgalmazom. Heti rendszerességgel szikségesnek
latom a nevelbtestiileti_megbeszéléseket, amelyek alkalmaval a folyamatos informaciéaramlas
megvaldsithaté. Az dvoné-padrok dsszeallitasanal figyelembe veszem a pedagdégusok végzettségét,
személyiségét, nevelbi stilusat, gyakorlottsagat, hogy egymast kiegészitve megvaldsithassak a
hatékony pedagdgiai munkat. A minél gyorsabb egységes szakmai munka megvalositasa érdekeben
lehet6ség szerint ,régi” és ,0j" kollégak parositasat tartom célravezetének. A gyakornokok
felkésziilését a minGsitd vizsgara a folyamatos hospitalas teszi lehetévé, ennek érdekében olyan
munkaid6é beosztds biztositdsa, mely ezt lehetévé teszi. Fontosnak tartom az évodapedagdgusok,
pedagégiai asszisztensek és a dajkak kozotti nevelétarsi viszonyt, segitd — egyuttmikodd
jelenlétet. Ebben az dvodaban j6l mikddik ez a rendszer, hiszen a szakképzett dajkak a pedagdgiai
munkaba is bekapcsolddhatnak, jelen vannak évodai csoportjuk életében. A megndvekedett 1étszam
lehetbvé teszi akar tébb munkak6ézdsséq kialakitasat is, melynek munkaja kiemelkedben fontos az
egységes nevelési értékek megvaldsitasahoz.

Ahhoz, hogy egységes pedagodgiai elvek folyamatosan érvényesilienek a pedagogiai program
alapjan, lehetéséget kivanok biztositani egymas munkajanak megismerésére.
Ennek szinterei:

- neveldi értekezletek, megbeszélések,
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- tovabbképzések, tanfolyamok,

- intézményi munkakdzésség munkaja,
- hospitalasok,

- bemutatok.

3.6. A vezetési funkciok megvalositasa

3.6.1. Atervezés

A tervezésnek az 6voda mindennapi életében fontos szerepe van, hiszen ennek eredményeképpen
sziletnek meg az 6voda céljai. A végrehajtas folyamatos ellendrzése, értékelése teszi lehetbvé a
korrekciét, a helyesbitést.

A tervezésnél azonban fontos szem el6tt tartani a fenntarté igényeit, az 6vodaba jar6 gyermekek
fejlettségét, a szul6i elvarasokat.
Az 6voda neveldbmunkajaval kapcsolatos legfontosabb tervek:

- aKIMBI Pedagdgiai Program,

- az Ovoda éves munkaterve,

- az Ovoda tovabbképzési terve,

- az SZMSZ,

- az Ovodavezeté belsd ellenérzési terve,

- Munkakdzdsségi terv,

- Intézményi Min8ségiranyitasi Program,

- Gyermekvédelmi terv.
Fontosnak tartom, hogy a munkatervek minden esetben tartalmazzak a hataridéket, és a
végrehajtasért felelés munkatarsak nevét.

3.6.2. A szervezés

A szervezés a feladatok és feltételek 6sszhangjanak a megteremtését jelenti.

A szervezésnek kétféle fajtaja kuldnboztetheté meg az 6vodaban:

- a pedagdgiai belsé tartalmi, szervezési teenddk

(6vodai beiratas, 6vodai csoportok kialakitasa, évodapedagdgusok csoportbeosztasa, Uj dvodasok
fogadasa, értekezletek megszervezése, Gnnepek, Uinnepélyek szervezése)

- klils6 szervezési feladatok

(szll6k tajékoztatasa, nevelés nélkili munkanapok megszervezése, nyari élet megszervezése,
palyazati lehetéségek kihasznalasa, ugyintézés, leltarozas).

A belsé és a kuls6 szervezés egymassal szoros kapcsolatban Aall, illetve a szervezés soran
alkalmazkodnunk kell a valtozé kérulményekhez.

3.6.3. Az ellendrzés

Az ellendrzés a feladatok rendszeres, hibatlan és szinvonalas teljesitésének megallapitasara iranyul.
Ebben részt vesznek:

- Ovodavezets,

- Vezet6-helyettes,

- Munkak6zbsség vezetd,

- Gyermekvédelmi felel6s.
Minden esetben szilkségesnek tartom jegyz6kdnyv készitését, melyben a munka elemzése,
értékelése, és a tovabbi idészak feladatai, javaslatai vannak régzitve és megjeldlve.

Vezet6i munkdm soran nagy hangsulyt kivanok fektetni a szakmai ellen6rzésre és értékelésre, a
legnagyobb hangsulyt az 6nértékelésre, dnreflexiéra szandékozom helyezni.

Az ellenérzés a pedagogusok, pedagodgiai munkat segiték és a tébbi munkatarsra is kiterjed. Az
ellendrzések tapasztalatai, az er6sségek és a fejlesztendé terlletek megvitatasa utan a feladatok
meghatarozasa is a jegyz6kdnyvek szerves részét képezi.
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A miikodés torvényessége

AZ INTEZMENYVEZETES ELLENORZO ES ERTEKELO TEVEKENYSEGE

Ellendrzés, meres, értékelés Ideje Modszere Eszkoze Erintettek ‘.‘z eredmer‘ly
teriilete visszacsatolasa
Gazdalkodas
- FEUVE §zaba1yzat ismételt december 30. - ellendrzési - dokumentumok - intézményvezetd - szobeh” ert?keles
feltlvizsgalata nyomvonalak . - megerdsités
P - vezet6-helyettes
kiegészitése
- Hasznalt nyomtatvanyok oktoéber 1. - 0sszehasonlitas - adminisztrator
frissitése - 6vodapedagogusok
- Iratok selejtezése, levéltar. marcius 30. - nyomtatvanyok . . - Szoébeli visszacsatolas
. f1os - adminisztrator
- jegyz6konyv
- Etkezési befizetések valamennyi - dokumentum Ny
. o ebédbefizetést elemzése . . - megerdsités
dokumentumainak ellenérzése - . - adminisztrator - . . s
megel6z6é napon - egyeztetés - szlikség szerint moédositas
- O0sszehasonlitas
- Etkezési dij befizetés havonta
- Normativa igényléséhez adatok . - dokumentum- .. . - adminisztrator
) oktober 30. . - mulasztasi naplo A .
egyeztetése elemzés - 6vodapedagogusok
Taniigyigazgatas
- Torzskényv - oktober 1. - attekintés - térzskényv - adminisztrator
- frissités - vezet6-hel
- iszti - 5 _ yettes
Statisztika oktober 15. - dokumentum- KIR program - adminisztrator
elemzes kvédelmi - megerdsités
- Jegyz6 értesitése (nem kertleti . - 0sszehasonlitas . _ gyermexvedetmi & 5
. i - oktéber 15. _ 5 - nyomtatvany felel6s - egyeztetes
és tankoteles gyermekek) egyeztetes O . 1 ita
- tervezés - intézményvezet6 - modositas
ST L. ) - nyitas: - dokumentum- - felvételi és o .
- Felvételi, elgjegyzési naplo szeptember j - . - intézményvezetd
.y elemzés eléjegyzesi naplo
- lezaras: aug. 31.
o B} ) - térvény szerinti .
- Nyilvanossagra hozatal - oktéber 1 dokumentumok - vezet6-helyettes
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Ellendrzés, mérés, értékelés

Az eredmény

.o Ideje Médszere Eszkoze Erintettek . ,
teriilete visszacsatolasa
- Ovodai szakvélemény - aprilis 30. - nyomtatvany - ovodapedagégusok
- adminisztrator
- nevelési - gyermekvédelmi - iskolai felvételek
- Tankotelesek beiskolazasa 'Fana?sadoba: - nyomtatvany felelds - . ) visszaigazolasa
januar - Nevelési Tanacsadoé
- iskolai beiratas - 6vodapedagogusok
- Tovabbképzési terv - marcius 15. - igényfelmérés - tablazat - 6vodapedagogusok
12 . B - belsé ellen6rzés - felvételi és
- Felvételi és mulasztasi naplé . L .
terve szerint mulasztasi naplé
- statisztikai
- Létszamjelentés adatszolgaltatas - nyomtatvany - adminisztrator
- sziikség szerint
Bels6 szabalyzok
- Helyi Nevelési Program
- merés - Intézményvezetd
- Mindségiranyitasi Program - 1nterguk y - Intézményvezetd - megerdsités
5 T o5 Makodes - onertexeles helyettes - modositas a hibak
_S z§1‘"\17ezet1 es Mukodest - aktualis K 16d5 - Mindségbiztositasi felmérése utan
Za_ a yza modositas, dallzcso o to Kk team - tovébbfejlesztés
- Hazirend Kiegészités oxumentumo - Intézményi - kiegészités
- Munkavédelmi Szabalyzat - oktatas munkak6zosség vezetd
- Tazvédelmi Szabalyzat - oktatas - munka- és tizvédelmi
_HACCP felel6s
A miikodés feltételei
Ellenorzés, meres, ertekeles Ideje Modszere Eszkoze Résztvevok {\z eredmelfy
teriilete visszacsatolasa
Eszkoz, felszerelés
_ HOP eszkézlista - fe.lmfer‘es - kotelez‘o e.szko% es | svo dapedagégusok - megjelenik a koltségvetési
- frissités felszerelés jegyzék tervben
e - dokumentum- ~ IMIP méré és - minGségbiztositasi .
- Igénylista, hianylista . a1 1 team - irasban
elemzés értékel6 lapok . .
- 6vodapedagogusok
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Fizikai kornyezet

- Bejaras, munkavédelmi szemle

- augusztus 26.

- sziikség szerint

- = - intézményvezet6 et
. ek ‘ﬁlSZEaS?lgl - felmérés - megfigyelési - 6vodapedagogusok i p;\ezizrsoféisezése oz
j B1ztonsagos ornyezet eLenorzes - megfigyelés szempont lista - karbantarté J o Iy .
megteremtése - beszamol6 _ kertész esetleges hibak feltarasa utan
megbeszéléseken,
értekezleteken
Személyi
- Munkatigyi dokumentacio6
ellendrzése - attekintés - intézményvezetd
- Személyi anyagok - egyeztetés - kapcsol6do - intézményvezet6 - m?gerésités
1~ - frissités dokumentumok helyettes - modositas
- Munkaldri leirasok - modositas - adminisztrator
- Mindsités, Onértékelés
A nevelés folyamata
Ellendrzés, meres, értékelés Ideje Modszere Eszkoze Résztvevok {\z eredmelfy
teriilete visszacsatolasa
- Nevelesi folyamatok - bemutatékon, ) }n:?zm?nyveze:c”) - mérdlapok eredményei
- Fejlesztési tartalmak szakmai - megfigyelés rtekelési illrll eftm cnyvezeto - partneri
] o o Osszejoveteleken, |- megbeszélés ;zeerrrf cfrisgk ) fn}i]flé:; biztositasi eredményességmeérés
- HOP fejlesztési tartalmai és és a havi - értékelés . If{ 16 lanok & eredménye
tevékenységformai kiemelt programban jelzett | - dnértékelés - ertekelo lapo team o . | - féléves és éves értékelés
feladatok és szempontok szerint | jjgpontokban - munkakdzésség vezeto
- 6vodapedagogusok
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Ellendrzés, mérés, értékelés

Ideje

Modszere

Eszkoze

Résztvevok

Az eredmény

teriilete visszacsatolasa
- szeptember 1.
- csoport-
ellendrzések - intézményvezetd
- Csoportnaplok - minden hénap - dokumentum- - csoportnaplok enyv
L i - vezet6-helyettes
végén elemzés
- felév
- évvége
- megfigyelés
-B ktata - oktéber 15. - dok tum- - tnapléok - intézmé té e i aaa
eszoktatas oktéber okumentum csoportnaplé intézményvezetd  értékelés, Snértékelés
elemzés B .
eredményei
- dokumentum- PR . s
B - intézmeényvezeto - megerosités
elemzés . : j
. ) - gyermekvédelmi - egyeztetés
. L - november 30. - megfigyelés s ,, Nt
- Gyermekek fejlettségi allapota . 1 - személyiséglapok |felelés - javitas
- februar 28. - megbeszélés . )
Lo - 6vodapedagogusok
- értékelés, ~ locopédus
Onértékelés g0P
- szeptember - dokumentum- : gétzeeztl;)’rir?lfveetztztso
- Gyermekvédelmi feladatok - februar ) - adatlapok Y .
A elemzés . - gyermekvédelmi
- junius T - munkatervi p
- értékelés felelds
-~ - p . feladatok PP -
. . - bemutatok utan |- beszélgetés - intézményvezet6
- Intézményi munkako6zosség AP .
- jinius - vezeté-helyettes
Szolgaltatasok — alap, ill. a sziilék igényeire alapozott
Ellenorzés, meres, ertekelés Ideje Moédszere Eszkoéze Résztvevok f‘z eredmer}y
teriilete visszacsatolasa
- naponta - konyhai dolgozok
_ . B - szaroproba- ) ) . - ételek - dajkak - megerdsités
Gyermekeétkeztetés szertien megfigyelés - heti étrend - intézményvezet6 - egyeztetés
- probléma esetén - vezetb-helyettes
- oktéober 15-t61 - megbeszélés - intézményvezet6 - megerdsités
- tehetséggondozo szakkor majus 15ig - csoportlatogatas - kérdoiv - 6vodapedagogusok - partneri elégedettségmérés
minden szerdan - mérés - mindségbizt. team eredményei
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A szervezet miikodése

Ellenérzés, mérés, értékelés

Az eredmény

.. Ideje Modszer Eszkoz Résztvevok . .
teriilete visszacsatolasa
Vezeteés
- tapasztalatok o Yezet01 palyazatban
L. . - dnértékelés P . - éves munkatervben
- Gazdasagi alapjan - X - intézményvezet6
) TR - beszamold - folyamat-
- éves értékelés . .
szabalyozasokban
Alkalmazottak munkaja
i . - rt- -
- megfigyelés csoport o F)vo‘dap‘edagogu§ok
. . dokumentacio6 - intézményvezetd
. - munkaterv - beszélgetés 1 o .
- Pedagégus . . . - munkakéri leirds | - vezet4-helyettes forez
szerint - beszamoltatas a1 12 A . - megerosités
R - értékelés, - K6zalkalmazotti .
- naponta - értékelés, . o j w - egyeztetés
a1 1z PPN Onértékelés Tanacs elnoke P
- értékelés, Onértékelés PO D s s - esetleges hibak javitasa
PR . e ey - munkakori leirdas | - mindségbiztositasi
. Onértékelés utan | (teljesitmény- PV
- Nem pedagobgus i1 1. - értékelés, team vezetdje
értékelés PPN a2 .
Onértékelés - munkak6zosség vezetd

Bels6 kapcsolatok

- Gyermekek
- Szulok - igény és - kérdoiv - mindségbiztositasi - igény és elégedettségmeérési
- elégedettségmeérés |- mérés - megfigyelés team kérdéivek eredmeényei
- Pedagogusok soran - értékelés - intézményvezet6 - intézkedési terv
- Nem pedagogus dolgozok
Kiils6 kapcsolatok
- Fenntarto - folyamatos - minéséebiztositasi - igény és elégedettségmérési
- Iskolak . - beszélgetés - interju team g kérdéivek eredményei
- Bolcsddék - nyilt napok ca - intézkedési terv
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3.6.4. Az értékelés
Az értékelés meger6siti az vodapedagogus alkalmazott modszereit, tevékenységét, magatartasat, és
lehetdséget kinal az esetleges hibak, hianyossagok feltarasara.

Minden tanév végén a vezetdéi team kozOsen irasbeli, konkrét, személyre szélo, feladat-
meghatarozo értékelést készit a munkatarsakrol, melynek célja az éves munka értékelése.

A pedagogusok éves értékelésének szempontjai a Pedagogus Eletpalya modell mindsité eljarasanak
szakmai kompetenciaira épll.

Az értékelést az Onértékeléssel kiegészitve készitjuk el.

Az Uj helyzetek 0j szakmai és modszertani kihivasokat teremtenek az intézményben dolgozdéknak. A
tevékenység vazlatok és a hozzajuk kapcsoldédd reflexiok mar kdvetelményként jelennek meg a
portfélid készités soran. Fontos, hogy napi gyakorlatta valjon szamunkra a kiilsé és bels6 elvarasok
alapjan a pedagoégusértékelés és az értékeld pedagogus.

A mar alkalmazott minéségiranyitasi értékelési rendszer, mindsités célja, hogy segitsen, batoritson,
fejlédési iranyt mutasson. Adjon teret, lehetéséget a j6 teljesitmények sziiletésére és az alkotas
élményének megélésére. A nyilt értékelési kommunikacié segitse a vezeték és a pedagdgusok
munkajanak elismerését, és lehetéséget adjon fejlédési igényeik és a problémak megbeszélésére.
Ezek a célok megjelennek a minéségfejlesztés, minéségértékelés soran is.

Vezetdi célok:

- Munkatarsak fejlesztése, egyéni fejlesztési item megfogalmazasa,

- Rendszeres visszajelzés az egyének teljesitményérdl, elismerés, jutalmazas, esetleges

szankcionalas alapjanak megteremtése,

- Jovébbeli fejlédési lehetéségek megbeszélése (karriertervezeés),

- Kolcsdnds elvarasok tisztazasa,

- Szébbeli megéllapodasok létrehozasa, betartasa,

- A fejlédés eléréséhez szikséges konkrét események (teenddk, felelésdk, idépontok)

meghatarozasa,

- Az eddigi tanulas, szakmai fejl6dés eredményességének kronoldgiai bemutatasa, értékelése.
Tovabbra is adomanyozni kivanom a motivalt, j0 munkavégzésre 0sztéonz6 Az év dolgozdja
kitlintetést, és a 15 év a KIMBI Ovodéaban elismeréseként a Hiiség Dijat.

Hagyomanyok szerint a KIMBI Ovodaban eltoltétt 5. év utan eziist, illetve a 10. év utan arany KIMBI
medallal ismertik el dolgozéink dvodank iranti hliségét. Ezt a dijat kivanom felvaltani 10. év utan a Kis
Sarkany, 15. év utdn a Nagy Sarkany dijjal.

A pedagodgusértékeléshez, mindsitéshez az intézmény a Horvath & Dubecz Tanacsadé Kht
,MASKEPP” modelljét alkalmazza, mely a vezetdi értékeléshez és az 6nértékeléshez is tampontokat
nyujt, megkonnyiti a kdznevelési térvényben meghatarozott mindsitd eljarasra valé felkészilést és a
sikeres mindsité eljarast. A pedagdgusok és vezetbk egymastdl fliggetlen értékelése, majd ezek
kielemezése és a kapott értékek eredményeként meghatarozott feladatok megerdsiti a munka
mindségének javulasat, és a munkatarsak kozotti egyuttmikddést.

A technikai dolgozék mingsitése, értékelése az intézményben sajat szempontsorbdl allé minésitd lap
és Onértékeld lap alapjan torténik. Ezt a tovabbiakban is folytatni kivanom.

A pedagogus mindsitd rendszerbdl adodo fejlesztési lehetéségek:
- Munkak6z6sségi munka szinvonalanak ndvelése,
- Hospitalasi rendszer miikddtetése,
- Pedagodgus tovabbképzés céliranyos Gtemezése,
- Tréningek szervezése,
- Egyéni beszélgetések a fejlesztés iranyanak megfeleléen,
- Szakmai képzéseken valo részvétel.
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Az U0j kdéznevelési torvény, a pedagogus életpalya modell kiemelt fontossaggal bir vezetési
koncepciomban. Szorgalmazom a pedagoégusok mingsitd vizsgajanak letételét, hiszen ez alapvetd
feltétel eldbmeneteli rendszeriikben, bérezésikben.

Vezetbi tevékenységem soran a hatékonysagra és a mindségre torekszem, el6térbe helyezve a
kooperativ, egylttm(ikédé munkavégzést. Ebben partnereim a vezet6i, a minéségbiztositasai team
tagjai, €s munkatarsaim. Legfontosabbnak az évoda célkitlizéseinek megvalositasat tartom, az egyéni
képességek és teljesitmények figyelembevételével. Vezetbi tevékenységem szinvonaldnak fejlédése
érdekében a ,Vezet6i Tukor’ kérddiv segitségével mérem erésségeimet, fejlesztendd terlleteimet.
Vezet6i munkam soran minden esetben munkatarsaimnak a képességei maximumat nyujté feladatot
jeléléom ki, igy biztositva szamukra a fokozatos el6relépést, és szakmai fejlédést. Kiemelt hangsulyt
kivanok fektetni mentélhigiénés ,gondozasukra”, hisz legfontosabb a kiegyensulyozott, pozitiv
kisugarzasu személyiséguk a nevelémunkajuk soran.

3.6.5. A dontés

A dbntés a vezet6i munka egyik leglényegesebb eleme, mely komplex feladat. Dontés meghozatal
el6tt, fontosnak tartom a kollégak véleményének meghallgatasat.

3.7. Az Ovoda kapcsolatrendszerének fejlesztési terve

A ,kils6” kapcsolatok folyamatos bdévitését, a meglévék apolasat az egyik legfontosabb vezetéi
feladatomnak tekintem.

Fenntarté Onkormanyzat
A Budapest Févaros XII. Keriilet Hegyvidéki Onkormanyzattal az 6voda térvényes mikédéséhez és
szakszer(i miikddéséhez, takarékos gazdalkodashoz, a munkaltatéi jogok gyakorlasahoz szikséges

egyuttmikodést a tovabbiakban is a megszokott j6 partneri viszonyban kivanom folytatni.

Sziiléi haz
A sziiléi hazzal meglévd aktiv, tamogatd kapcsolatot a kovetkezé 6t évben még szorosabbra
kivanom flizni.
A gyermeklétszdm ndvekedésével egyenesen aranyosan né a szil6k szama is az intézményben, igy
fontosnak tartom egy olyan szil6i kéz6sség kialakitasat, amely segitékészségen, bizalmon alapuld
partnerkapcsolat eredményeként jon létre.
Az 6voda, mint a nevelés masodik legfontosabb szintere (a csalad utan) csak a csaladokkal egytitt, a
csaladi nevelés értékeire tAmaszkodva, azt er8sitve érheti el betdlteni kivant szerepét.
Pedagégiai tudasunkkal egészitjiik ki a csaladi értékeket.
Célom egy Uj kdzosségi tér kialakitasa KIMBI K6zosségi Klub néven.
A nemcsak szul6knek szant klub legfontosabb feladata a szilék segitése a gyermeknevelés soran
felmerilé problémakban.
Terveim szerint a kéthavonta megrendezésre keruld klubdélutanon olyan programlehetéségeket
szeretnék kinalni, mint:

e Léghajéprogram —Gyermek-elsésegélynyuijtas sziléknek

e Gyermeknevelés kérdései meghivott el6adokkal

o Képességfejlesztd jatek készités Ujrahasznositott anyagokkal
A klub minden partneri 6tletre nyitott, mely a k6z6sségi programok széles korét teszi lehetévé, erre
kulon ,Otletladat” kivanok elhelyezni.

A Szll6i Szervezetet csoportonként 3 tag képviseli, éves tervet készitenek, és az
informaciéaramlast az Interneten is biztositjak. A Sziléi Szervezet e-mail levelezé rendszere nagy
segitség az informaciok aramlasaban. Az évoda mindennapi életében is aktiv segit6 munkat vallalnak:
- nyilt napok programjainak szervezéseében,
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- Unnepek, kirandulasok szervezésében,
- szakkdérok munkajaban,
- Ovodavezet6 palyazatanak véleményezésében,
- részt vesznek az évodai klub-napokon.
A kapcsolattartas formai:

—  koérnyezettanulmany

— nyilt napok ,bemutatok

— csaladlatogatas

— kiallitasok ,el6adasok

— fogadodora

— nyitott rendezvények ,innepélyek

— szul6i értekezlet

— partner nap
A mar kialakitott és jol mikdédd fogaddodrak, értekezletek, partnernapok mellett tervezem a szll6i
igényekre alapozott id6szakokban megrendezésre kertlé Szuléi Forum bevezetését, mely az évoda
mikodésének, a gyermekek napi tevékenységével kapcsolatosan, esetleges felmerilé problémak
lekiizdésének oOtletborzéje lenne. Célom az 0&szinte, segitd szandékd véleménynyilvanitas,
eszmecsere, mely Mindségbiztositasi Programon belll is kifejezésre kerdil.
A tovabbiakban is jelen kivanok lenni a csaladokkal k6zdsen a kerlleti hétvégi programokon ugymint:
,El6zd meg a Fogaskerek(it!”, Advent a Hegyvidéken programok, kertleti palyazatokon valé részvétel.
Bélcséde
A Martonhegyi uti bélcsédével tartunk fenn szorosabb kapcsolatot, hiszen az évodankba keruld
gyermekek egy része ebbdl az intézménybdl érkezik. A kapcsolattartas érdekében a bolcs6dei
dolgozdkat meghivjuk nyilt napjainkra, illetve részt vesziink az altaluk rendezett szlil6i értekezleten,
bemutatdkon.
Tovabbi célom a kerillet mas bolcsddéivel is felvenni szorosabb kapcsolatot.
Ovoda
Minden évben tébb munkak6zbsségi és egyéb bemutatdon veszink részt. Az &ltalunk szervezett
bemutatdkra is szeretettel varjuk az érdekl6dd pedagdégusokat az orszag egész teriletérdl.
Célom a keruleti 6vodakkal k6zbsen, egységes fejlesztési modszerek kidolgozasa kiemelt figyelemmel
az iskolai érettség kritériumaira, hiszen kézésen allunk az augusztus 31-ig hatodik életéviket betdltott
gyermekek tankotelessé valasaval megndvekedett eltéré gyermeki fejlédések nehézségeivel
szemben.
Ennek els6 l1épése mar megtortént, hiszen a kerilet Oktatasi és KézmUvel6dési Irodajanak vezetbje
Gilicze Zoltan ur (az 6vodak szakmai kdzremikodésével) kiadta az egységes személyiségi fejlédési
lapokat, mely azonos szempontokat ad a gyermekek méréséhez., és amelyek tovabbithatdk az iskolak
felé szll6i hozzajarulassal.
Iskola
Mint mar évek ota szokas 6vodankban, meghivtuk a kerlletben dolgozé leendd elsé osztalyos
tanitokat az altalunk szervezett nyilt napokra.
Az intenziv képességfejlesztd csoport szllbi értekezletén lehetéséget biztositunk a kerileti iskolak
szamara, hogy intézményiket bemutassak az érdekl6déknek. Nemcsak hozzank jonnek latogatdba,
hanem a hagyomanyoknak medfeleléen az iskolaba készil6 gyermekekkel mi is ellatogatunk az
iskolaba, ahol megismerkedhetiink az iskolai élettel, illetve a tanité nénikkel.
A Fenntarto altal szervezett iskolabemutatdn, évodabemutaton, melynek a MOM Kulturalis Kézpont ad
otthont t6bb pedagdgusunk is képviseli intézményinket. Kiemelten fontosnak tartom, hogy a kerllet
polgarai megismerhessék intézménylnket és kivalaszthassdk ezen rendezvényen gyermekeiknek és
sajat elvarasaiknak leginkdbb megfelel§ intézményt.
Célom az 6voda-iskola kapcsolatrendszerének még hatékonyabba tétele, a gyermekek neveltségi
szintjének emelése ugy, hogy kdzben a 3-6 éves gyermekek alapvetd tevékenysége a jaték ne
szoruljon héttérbe. Ehhez az els§ osztalyos kdvetelményszintek megismerését tartom fontosnak,
melyhez 6vodapedagoégus-tanitd forumok megszervezését tervezem. A mddszertani megbeszélések
az alsos tanitokkal meghatarozhatjak a fejlesztések terileteit.
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Févarosi Pedagdgiai Szakszolgélat XII. Kertileti Tagintézménye

A neveld, fejleszté munkank soran adodd problémas esetekben is szamithatunk a szakszolgalat
szakembereinek segitségére. Képvisel6jiket minden évben meghivjuk az intenziv képességfejlesztd
csoport szul6i értekezletére. Az iskolaérettségi vizsgalatok soran is nagy segitséget kapunk a
szakszolgalat munkatarsaitél, a bizonytalan szll6k megerdsitést kaphatnak a tovabbi évodai nevelés
szikségessegérdl, illetve az iskolai alkalmassagrol. Célom a tovabbi j6 kapcsolat, egyuttmikédés a
gyermekek harmonikus fejl6édésének, a hatranyok lekizdésének érdekében.

Logopédus

Az évoda logopédusaval - aki a szakszolgalat munkatarsa - szoros egyuttmikddés segiti a gyermekek
optimalis fejl6dését. Az 6évodapedagdégusok barmilyen probléma esetén szamithatnak javaslataira,
segitségére a felzarkoztatas érdekében. Az 6 lelkes munkajanak segitségével mar koran ki tudjuk
szlrni a fejlesztésre szorul6 gyermekeket, hogy ne csak az iskolakoteles kort betolték
részesiilhessenek felzarkdztatasban, fejlesztésben.

Kbézmdvelbdési intézmények, Hegyvidéki Szabadidbsport Kft., Mizeumok, Helytérténeti Gydjtemény,
Kényvtar

Hagyomanyainknak megfeleléen rendszeresen latogatjuk a Jokai Klub rendezvényeit, illetve az
Autémentes Napon minden esetben j6 hangulaty, versenyszellemet ébresztd, jatékos vetélkeddn
veszink részt ovodasainkkal. Kézlekedésbiztonsagi ismereteik bévilnek ez altal. A Pindar Panduar
vetélkedbnek évek 6ta otthont adunk, melyre a kerileti rendérkapitanysag munkatarsai is ellatogatnak.
Minden évben a MOM Kulturalis Kézpont ad helyet a hagyomannya valt kertleti Pedagégus Balnak,
ahol KIMBI 6vodasaink megmutathatjak tehetséggondozo szakkérokodn elsajatitott szinpadi, kulturalis
tudasukat. 15 év utan a szervezés ,staféta botjat” ugyan atadtuk a Varosmajori Ovodanak, de aktiv
segitéként tovabbra is szamithatnak rank.

A Szabadidésport Kézpont évodanknak évi 2 alkalommal 1-1 hetes szantddi taborozast biztosit. Ezen
felil a mdifives palya felavatasa ota a kerileti nagycsoportosok sportvetélkedéjét is vellk
egyuttmikodve szervezzik.

Az évente megrendezésre kerll6 ,Fitt leszel, ha itt leszel!” kerlleti sportrendezvényeken nemcsak
gyerekeink és sziilei vesznek részt, hanem mar a sportversenyek feladatainak megtervezésében és
eszkdzeinek biztositasaban is oroszlanrészt vallalunk.

Célom a kovetkezd években Uj, otletesebb, valtozatosabb feladatsor Osszeallitdsa a versenyz6
csapatok szamara a Sportkézpont munkatarsaival k6zosen.

2014-ben elsdé alkalommal mutatkozhattunk be a kerulet kényvtaraban, melyet a tovabbiakban is
tdmogatok.

A Helytorténeti Gydjtemény és a kerlleti muzeumok programjainak fliggvényében rendszeres
latogatasok szervezését kivanom megvaldsitani.

Kovetkezo vezetdi ciklusban a kapcsolatok bévitésének Uj szinterét kivanom megvalositani:

A Fenntartd tamogatd egyuttmikddésével Testvérévoda partnerkapcsolat felvétele a hatranyos
helyzetben 1évd legszegényebb kistérségekbdl. A szegényebb sorban él6 6vodas gyermekek
budapesti kirandulasanak megszervezése a nyari nyitvatartasi idében az intézményben torténé
elhelyezéssel és ellatassal.

Testvérovoda a Hataron tual szellemében a Lendvan mar latogatast tett 6vodaval torténd
kapcsolatfelvétel, illetve mas hataron tuli magyarok altal lakott telepuilések 6vodaival kivanom a
kapcsolatot felvenni (Magyarkanizsa).

Uj hegyvidéki partnerkapcsolat kialakitasat tervezem a Normafa Idések Otthonaval. Célom a
tiszteleten, megbecsiilésen alapul6 generacids kapocs kialakitasa a gyermekek és idéskoruak kézott.
Elképzelésem szerint az Advent a Hegyvidéken programsorozat idészakaban vendégil latnank olyan
id6s hegyvidéki polgarokat, akik a Karacsonyt egyedil téltenék. Szamukra egy Betlehemes
gyermekel6adassal és vendégvaré falatokkal készillink.
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3.8. Az 6voda iranyitasat meghatarozé feladatok és kibdvitésiik

Feladatok

Rovidtavu

Kozéptavu

A kbzoktatast és az intézmény
miikédését meghatarozo térvényi,
Jjogszabalyi elvarasoknak valé
megfelelés

Pedagégus elémeneteli rendszer
(életpalya-modell)

62.§ (3), 64-65§, 97§ (19)-(21)

Az intézményi dokumentumok
feliilvizsgélata, attanulmanyozasa
Eletpalya modell intézményi
kézbsséggel valo megismertetése,
bevezetése

Gyakornoki Evek Pilot program
lezarasa Pedagogus |. mindsitéssel

A pedagégus munkakdrben és a
vezetdi feladatokat ellatok
teljesitményértékelésének hatékony
miikbdtetése

Ktils6 szakérté feladatkbrének
megismerése, szakmai segitése

Fenntartoi minéségpolitika elvarasanak
beépitése az intézmény miik6désébe.

Eléremutato, nyilt, 6szinte
véleménynyilvanitas a min6ségi munka
fokozéasa érdekében

AROP felmérés eredményeinek
tiikkrében fejlesztés

A nevel6 oktat6-munkét segité és
egyéb munkakdrben foglalkoztatott
munkatarsak értékelési rendjének
mdikédtetése.

A KIMBI Programban megfogalmazott
célok és feladatok magas szintii
megvalositasa

A kb6zdsségen beliili informéaciéaramlas
ergsitése, Uj formak bevezetésével
/belsé kommunikaciés lanc kialakitasa/

A szakmai munkak6zdsség
tevékenységében az 6nallésag és
autonémia szélesitése, két
munkak6z8sséq létrehozasa

Az intézmény kiilsé
kapcsolatrendszerének erésitése,
egylittmiikédési formak alakitasa.

Pedagdgiai gyakorlatok, bemutatok
Szakmai eredmények, sikerek
tapasztalatcseréje.

Sziilékkel valé partneri kapcsolat
erdsitése az egydlittnevelés érdekében.
Nyitottsag megvalésulasa a
mindennapokban

Ipl. partnernapok, projekt hetek/Az
intézményi honlap tovabbi sikeres
miikédtetése, szabad
véleménynyilvanitas biztositasa.
Sziil6i Forum bevezetése, Normafa
Idésotthon kapcsolatfelvétel

A kézvetlen és kbzvetett partnerekkel
térténé kommunikacioé erdsitése, uj
irdnyvonalak bevezetése.
Tehetséggondozas tertiletinek
tovéabbvitele, iskolai beiratkozaskor a
lehet6ségek feltarasa.

Tovabbiakban is a Magyar
Ovodapedagégia Egyesiileten beliili
Sszakmai hirneviink névelése.
El6adasokon el6adéi részvétel
Testvérévodakkal kapcsolat felvétel
KIMBI K6z6sségi Klub létrehozasa

Az Intézményi mindségiranyitas magas
szintli megvaldsitasa

Mindségbiztositasi team tovabbi
hatékony miikédtetése, a valtozasok
tlikrében sziikségszerii és ésszerti
valtoztatasok megvalésitasa.
/Kérdéivek, interjuk/

Hatékony muikédtetés,
feladatmegosztas bévitése, teljes
nevelbtestiilet bevonasaval.

A nevel6testiilet és alkalmazotti
kbzbsség folyamatos szakmai
fejl6désének tamogatasa.

A képzések, tanfolyamok anyagi
kereteinek biztositasa. A k6zponti
kereten fellil sikeres palyazatokkal
kivanom béviteni a forrashianyt.
Pedagégus mindsit6 eljarason valé
részvétel

Szakvizsgak letétele

A képzések és tovabbképzések
litemezésének atvizsgalasa.

Az intézményen bellili szakmai
tapasztalatok atadasanak kereteinek
bévitése.

Kitiintetési javaslatokra
felterjesztések

Hatékony gazdalkodas mellett, a targyi
feltételek javitasaval szakmai szinvonal
emelése, a munkakérilmények,
munkafeltételek javitasa.
Koérnyezettudatos miikédtetés.
Nevelési intézmények kapacitas
bévitésének Eurdpai Unios
palyazatanak eredményessége — 2012
szeptember k6zepe

Az Eurépai Unios palyazat
megvalosulasaval, a csoportbévités
sorén korszerii XXI. szazadi feltételek
megvalosulasa a szakmai pedagogiai
munka szinvonalanak emelése, az
alkalmazotti k6z6sség
munkakériilményeinek javitasa.
Szakmai felkésziiléshez megfelel6
helyiség biztositasa a felnétt étkezés
feltételinek megoldasa.
Kornyezettudatos nevelés a
mindennapokban, példamutatassal, a
szlil6i haz bevonasaval.

Takarékos gazdalkodas, mely nem
megy a szinvonal rovasara, egyéb
forrésok felkutatasa/ szponzorok,
palyazatok, alapitvany, bérbeadas és
egyéb rendezvényi bevételek/
Energiatakarékos lizemeltetés
megvalositasa. Szelektiv gyljtés
tovabbfejlesztése.

Komposztal6 kialakitasa

A 35 évfordulé mélté megiinneplése 2017-18 tanévben

Felkésziilés a 3 éves kortol kbtelezb
ovodaba jaras feltételeinek
biztositasara.

Ovodai felmentés véltozasai.
Fejleszté nevelés, nevelés-oktatas a
térvényi valtozasok tiikrében 15§ (2)

A jogszabalyi hattér tanulmanyozasa —

8§ (2).
Egyéni fejlesztési terv kidolgozasa 97§
®)

Elhalasztva 2015. szeptember 1-re

Tankoételezettségi valtozasok. 45§ (2)

Nevel6testiilettel és a sziilbkkel valo
megismertetés.

1 év tiirelmi id6 megadasanak
szabalyai.

Folyamatos végrehajtas, konzultacio,
tapasztalatcsere.

Szakszolgalattal kapcsolatos valtozasok
18§
2013. januar 1-tél.

A sziil6 és a pedagogus
nevel6munkajat, valamint a nevelési-
oktatasi intézmény feladatainak
ellatasat pedagogiai szakszolgalat
segiti.

- pszicholégiai segitségnyujtas

- gyogytestnevelés

- tehetséggondozas

A KIMBI Programban megfogalmazott
tehetséggondozasi és prevencios
feladatokhoz a szakember ellatas
folyamatosan biztositva lesz, mely segiti
az 6vodapedagogus mindennapos
munkajat.
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3.9. Targyi eréforrasaink fejlesztési lehetéségei

Fenntartéval kd6zds célunk, az uniés palyazat utjan finanszirozott intézménybévités sikeresen
megvalésult.

Vezet6i tevékenységeim koziil a gazdalkodassal 0sszefliggd feladatok uj kihivasként jelennek meg. A
targyi feltételeket folyamatosan, a kor igényeinek megfeleléen kivanom fejleszteni, 6sszhangban a
kerulet polgdrainak, az 6vodahasznaldk igényeinek, a pedagdgiai munka szakmai szinvonalanak a
fejlédésének szem elbtt tartdsaval. Az épulet allagat a jové nemzedékei szamara is megfelel
elvarasok szerint 6vom, karbantartom, fejlesztem.

A targyi feltételek szabvanylgyi el6irasoknak megfeleléek, azonban a folyamatos felujitdsokra,
karbantartasokra, és cserékre szlikség van a kozeljovében is.

A gazdalkodd szervezetlinkkel egyuttmikédve, az elmult években kialakult j6 partnerkapcsolatot
fenntartva, toérekedni fogok a jévében is a hatékony gazdalkodasra. Fontosnak tartom a meglévé targyi
kornyezet allagmegbérzését, meglévd pénziigyi eréforrasaink egyenletes felhasznalasat. Kiemelten
fontosnak tartom eréforrasaink boévitését palyazatokkal, alapitvanyi forrasok beépitésével, szildi
tdmogatasok bevonasaval.

Fejlesztési lehetéségek kozil kiemelt szerepet szanok a palyazatok utjan toérténd finanszirozasi
lehet6ségek kiaknazasanak.

Felujitasok, fejlesztések:

A kotelezd eszkdz felszerelés blvitése mellett a megndvekedett gyermeklétszam és alkalmazotti

létszam végett sziikséges tovabbi targyi feltételek biztositasa.

A szabvanyossagi el6irasok folyamatos figyelemmel kisérése mellett a feldjitdsok, beszerzések

ésszer(i rangsorolasa és tervezése, valamint a fenntarté 6nkormanyzat tamogatasaval és a

forrasbdvitések lehetdségeit kihasznalva terveim kozott szerepelnek:

- udvari 6nt6z6rendszer, ivokut beszerzése

- udvari arnyékold, napvitorla beszerzése

- teraszok burkolatanak javitasa

- viztakarékos szenzoros csaptelepek felszerelése

- kinesztézias térké burkolat kialakitasa, mely lehetévé teszi a labboltozat fejlesztését az udvaron
is.

- Zo6ld novények beszerzése, tankert kialakitasa a kornyezettudatos magatartas kialakitasa
jegyében

Targyi beszerzések:

- csoportok szamitogéppel torténd felszerelése a pedagdgusok adminisztracios és kutatd
munkajanak elésegitésére

- fix vetitévaszon csoportonként

- mozgasfejlesztd eszk6zok beszerzése, kiemelt figyelemmel az egyéni bAnasmaodot igényld
gyermekek fejlesztési lehetdségeinek javitasara, bovitésére

- tehetséggondozo szakkordk szamara szinpad korszer(sitése

- udvari lelato, nézétér kialakitasa az épulet rézslis részén, szabadtéri szinpaddal.

- udvari jatékfejlesztés, kerti taroldhazak cseréje

- elvetemedett kerti butorok vasarlasa

- szinvonalas szakkori tevékenységhez eszkdzok, alapanyagok, jelmezek beszerzése

Fontos a felljitasok, fejlesztések terén a koltségvetés ésszerli, koltséghatékony, célirdnyos

felhasznalasa. A kotelezd eszkéz és felszerelési jegyzékben foglaltak szerint a targyi

eszkdzbeszerzések rangsorolt tervezése.

A feladatainknak megfeleld eszkdzigény biztositdsa mellett, fontos a munkatarsak takarékos

szemléletformalasa.
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Forrasbévités

Tovabbra is palyazatok, az alapitvanyi bevételek, valamint a szll6i tamogatasok segitségével
kivanom a koltségvetésben meghatarozott finanszirozasi lehetéségeket kiegésziteni.

Fenntartéval kézos célunk olyan civil szervezetek felkutatasa, melyek segitségével e lehetéség is
kib&vl.

4. Zar6 gondolatok

A KIMBI Ovoda intézményvezet6i palyazatat, mint belsé palyazé készitettem el. Huszonegy
év pedagoégusi munkam soran az intézmény minden sikereinek eldsegitését, hirnevének
oregbitését, hagyomanyainak megteremtését legjobb tudasom és lelkiismeretem szerint a
»KIMBI szellemiség” érzésével igyekeztem végezni. Itt valtam egy olyan k6z6sség megbecsiilt
tagjava, ahol mindenki a szeretetben, megértésben, gondoskodasban felcsepered6
gyermekekért munkalkodik. A KIMBI Ovoda vezet6i allasat azért kivanom megpalyazni, mert
huszonegy éve a testiilet aktiv tagjaként évrél-évre tapasztalhattam a kollektiva elhivatottsagat,
osszefogasat annak érdekében, hogy a partnerkézponti miikodés a legmagasabb szinvonalon
valésulhasson meg. Megtisztel6 szamomra egy ilyen csapat tagjanak lenni, céljainkat
képviselni, sikerre vinni.

A vezetés uj kihivast jelent életemben. Egy teljesen ujjaépitett, kibovitett épiiletben, egy
hatalmas gyermekkézosségben, megndvekedett alkalmazotti lIétszammal kell a KIMBI Ovoda
hagyomanyait, értékeit, egyediségét kozvetitenem a partnerek és a kiilvilag felé.

A XIl. keriileti Oktatasi Koncepcio tiikrében kiemelt feladatomnak tekintem az egészséges
életmoédra nevelés, a tehetséggondozas, felzarkéztatas magas szintli megvaldsitasat, a
gyermekek mindennapi tevékenységeikbe agyazott, jatékos formaban torténé megvalosulasat.

Arra torekszem, hogy a fenntartoval és partnereinkkel valé egyiittmiikodés hatékony,
bizalmon és megbecsiilésen alapulo, értékeinkre épiilé, tamogaté szandéku partneri viszony
legyen.

A célok megvaldsulasa érdekében olyan jol szervezett nevelétestiilet kialakitasa a feladatom,
amely tagjai egységes nevelési értékeket képviselé, de egyedi személyiségii, egyéni
képességeikkel a testiiletet gazdagitani tudé pedagégusokbdl all. Altaluk valhatunk sokszindi,
mégis egységes szemléletii k6zosséggé. Ezt - mint legfontosabb tényezét - szem elétt tartva
kivanok sikereket elérni a vezetdi feladatok végrehajtasaban.

Minden tudasommal, lehetéségemmel a pedagogus életpalyan valé elérehaladast
szorgalmazom. Munkatarsaim képességeit, szakmai felkésziiltségét ismerem, igy fejlédésiiket,
tovabbképzésiiket, egyéni karrierjiket érdekl6désiiknek megfeleléen tamogathatom.

Gyakornoki éveiket nalunk tolté pedagogusokat a legmagasabb szinvonalu felkészitésben
részesitem a mindsito eljarasukhoz.

Elvarasaimat a 31 éves intézmény hirnevének tiikrében a nevelés szolgalataba helyezem,
ebben a palyazati idészakban is a korabbi vezeté altal megkivant maximalitast, a KIMBI Ovoda
szellemiségéhez valé elhivatottsagot kérek minden munkatarsamtol.

Intézményiink egyszerre korszerii és hagyomanyos. Hagyomanyainkat megtartva, uj
hagyomanyok teremtésével kivanom megvalésitani a gyermekkodzpontu, csaladi értékekre
épiil6, a nemzetiink kulturalis, nevelési o6rokségeit fenntarté KIMBI é6voda kdéznevelési
feladatait, melyekkel partnereink megbecsiilését, tiszteletét, elismerését szeretném megtartani.

Gallina llona
bHa hajot akarsz épiteni, ne azzal Rezd, hogy a munkdsoRRal fat gyfijtetsz, és sz0 nélkil Riosztod Rizottik a
szerszdmoRat, és rdmutatsz a tervrajzra. Ehelyett elGszor Reltsd fel benniik az olthatatlan vdgyat a végtelen tenger
irdnt.

/Antoine de Saint-Exupéry/
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