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Adatok

Az intézmény neve: KIMBI Ovoda

Cime: 1121 Budapest, Tallya u. 22.

Fenntartéja: Budapest Févaros XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzata
A megpalyazott allashely: 6vodavezetdi allas

A palyazo6 neve: Marosi Hedvig

3. A palyazé szakmai kompetenciai

Marosi Hedvig 1982-1996 ko6zott szakkozépiskolat végzett ovondként
dolgozott, 1996-t61 mar diplomas o6vodapedagogusként. Jelenlegi
munkahelyén — a KIMBI Ovodaban — 1983-t6l lat el feladatokat, eldszor
csoportvezeté 6vond, majd 15 éve intézményvezetd-helyettes, 3 éve pedig
munkakdzosség-vezetd is. 2015-ben koézoktatasi vezetd szakvizsgat szerzett,
2016-ban sikeresen teljesitett a Pedagdgus II. mindsitd eljarasban. Az utobbi
¢vekben elvégzett képzések, tanfolyamok a palyazatban nem keriiltek
megjelenitésre.

Az elmult 15 évben tobb elismerést is kapott:

Budapest Hegyvidék Onkorméanyzata — ,,Hegyvidék ifjusdgaért” Dij, 2005
KIMBI Ovoda — 25 éves ,,Hiiség dij”, 2008, ,,Az év pedagégusa” kupa, 2009,
,Gyémant Oklevél”, 2011, 30 éves ,,Huség dij”, 2013

Budapest Févaros XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat — Edtvds Jozsef-
gytrd, 2013

Marosi Hedvig
o felséfoku 6vodapedagogusi végzettséggel és szakképzettséggel,
e 37 éves szakmai gyakorlattal,
e magyar allampolgarsaggal és
e Diintetlen el6élettel rendelkezik.




4. A vezetoi palyazat atfogo szakmai elemzése

4.1. A palyazo szakmai motivacioja

Marosi Hedvig 36 éve dolgozik a KIMBI Ovodaban, 15 éve vezetd-
helyettesként. Aktivan részt vett az akkor induld, Gj 6voda berendezésében,
hagyomanyainak, szokasainak kialakitasaban, jo szakmai hirnevének
megszerzésében. Részese volt az 6voda alapdokumentumai elkészitésének,
feliilvizsgalatainak, modositasainak, jol ismeri és elfogadja azok alapelveit
céljait, feladatait.

Jelen palyéazat benyujtasanak motivdaciéja: 33 évig dolgozott egylitt az el6z6
vezetovel — 15 évig helyettesként —, aki inspiralta emberi és szakmai
fejlodését, aki atadta neki pedagogiai ¢és vezetdi tapasztalatait, akinek
szivesen lépne a nyomdokéba.

M¢éltan biiszke arra, hogy elkitelezettségét, szakmai munkdjat és emberi
hozzdallasdat az ovoda és a  fenntarté is tébbszor elismerte.
Vezetdhelyettesként nagy tapasztalatot szerzett taniigyi, munkaiigyi ¢és
gazdalkodasi feladatokban is, ezt a tudast szeretné vezetéként s
kamatoztatni.

Motivdltsaga garantalt.

4.2. Helyzetelemzés

A dokumentum helyzetkép fejezete dtfogo, rendszerszemlélettel késziilt
munka, megjelennek benne az intézmény mikodési jellemzdi, elért
eredményei, az utobbi évek valtozasai.

A helyzetelemzés az alabbi szempontok szerint tagolodik:
v’ Az O6voda épiilete, felszereltsége
v' Szociokulturalis hattér
v Humanerdforras, személyi feltételek
v KIMBI Pedagbgiai Program bemutatasa

A helyzetelemzés megallapitasait grafikonok, abrak teszik szemléletessé.
Megallapithato, hogy az adatok és az elemzés teljes mértékben ésszhangban
vannak. Az intézmény a csaladok Osszetételét vizsgalva — az orszagos képhez
viszonyitva — nagyon szerencsés helyzetben van, ugyanakkor komoly energiat
fektet abba, hogy a magas sziiléi és fenntartdoi elvarasoknak meg tudjanak
felelni. Az o6voda ¢és a fenntarté kozos erdfeszitésének eredménye a
kiemelkedden jo tdrgyi feltételrendszer, melyet régids, orszdgos és UNIO-s
palyazatokon valo részvétellel biztositottak.



4.3. Vezetési stratégia vizsgalata

4.3.1. Célok elemzése

A palyazoé altal megfogalmazott célrendszer alapja az dvoda szellemiségének,
tradiciondlis arculatanak megdrzése. Megfogalmazott céljai:

1. atorvényes és szakszeri mikodtetés,
2. a partnerkozpontisag, a csaladokkal torténé egyiittnevelés,
3. a minéségi pedagégiai munka,

4. a gyermekek szeretete, mindenek felett allo érdeke, egyéni
képességei szerinti differencialt fejlesztés,

5. az érzelmi biztonsagot nyujto, szeretetteljes 1égkor,

6. a munkamegosztas elvére épitett képességek  szerinti
feladatatadas biztositasa,

7. a szervezeti kultura fejlesztése.

A megfogalmazott célok megfelelnek az dvoda  helyzetképében
megfogalmazott megdllapitisoknak, a Nemzeti Kiznevelési Tiorvény és az
Ovodai Nevelés Alapprogramja szellemiségének, és a fenntarté dltal
meghatarozott alapfeladatoknak.

4.3.2. Feladatok elemzése

A , Vezetdi program” tartalmazza a célokhoz rendelt kiemelt feladatokat a
kovetkezd csoportositasban:

» Szervezetfejlesztés, humanerdforrds alakitisa

» Az intézmény partneri kapcsolatainak fejlesztése

» Kiemelt figyelmet igénylo gyermekek fejlesztése

» Tevékenységekben megvalosulo tanulas, fejlesztés
A pélyazatban vallalt feladatok két szinten jelennek meg: egyrészt az
intézmény (vezetdi szint), masrészt a csoportszoba (6vondi szint) szintjén. A
feladatok koherensek a helyzetkép megdllapitisaival, a kitiizott célokkal, a

feladatrendszer fokuszaban maga az intézmény ¢és annak legfontosabb
partnerei, a gyermekek, a sziilok, illetve a dolgozok dllnak.



5. Osszefoglalas

A Marosi Hedvig altal benyujtott palyazat megfelel a torvényi és a
szakmai feltételeknek: tartalmi felépitése logikus, vilagos. A
helyzetelemzés atfogé, rendszerszemlélettel Kkésziilt munka, a
megallapitasokat grafikonok, abrak teszik szemléletessé. Az adatok és az
elemzés teljes mértékben osszhangban vannak. Az dvoda és a fenntarto
kozos erbfeszitésének eredménye a KIMBI Ovoda kiemelkedéen jé targyi
feltételrendszere, melyet régiés, orsziagos és UNIO-s palyazatokon valé
részvétellel biztositottak.

A vezetéi programban deklaralt célok megfelelnek a helyzetképben
megfogalmazott megallapitisoknak, a Nemzeti Koznevelési Torvény és az
Ovodai Nevelés Alapprogramja szellemiségének, a fenntarté altal
meghatarozott alapfeladatoknak. A megjelenitett feladatrendszer
fokuszaban maga az intézmény és annak legfontosabb partnerei, a
gyermekek, a sziilék, illetve a dolgozok allnak. Vezetdéi koncepciéjaban
kiemelt szerepet kap az intézmény értékeinek, szellemiségének megérzése,
a magas szakmai szinvonal megtartasa.

A palyazé 36 éve dolgozik a KIMBI Ovodaban, 15 éve vezeté-
helyettesként. Nagy tapasztalatot szerzett taniigyi, munkaiigyi és
gazdalkodasi feladatokban is, ezt a tudast szeretné vezetéként is
kamatoztatni. Az utébbi 15 évben tobb elismerést is kapott, pl.:

Budapest Hegyvidék Onkormanyzata — ,,Hegyvidék ifjusagaért” Dij, 2005.
Budapest Févaros XII. keriilet Hegyvidéki Onkormanyzat — Eotvos Jozsef-
gytiri, 2013,

Marosi Hedvig vezetoi elkotelezettsége, motivacioja garantalt.
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Nagy Agnes
kozoktatasi szakértd
ig.sz.: SZ021699



